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	 nf]stGq g]kfnL hgtfsf] cys k|of;sf] kl/0ffd xf]  . PsfTds /fHoJoj:yfn] c+lusf/ ub}{ 

cfPsf] Pp6} efiff Pp6} wd{ tyf Pp6} hfthfltsf] gLltn] g]kfnnfO{ lgs}kl5  ws]lnPsf]  dx;'; u/L 

g]kfndf k6sk6s  u/L ePsf] xf] hgcfGbf]ngaf6 g]kfnnfO{ ;‹Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds d'n'ssf] 

?kdf 3f]if0ff ul/Psf] xf]  . g]kfnsf] gofF ;+ljwfg @)&@  nfO{ sfof{Gjog ug]{ qmddf ;DkGg :yfgLo 

txsf] klxnf] r/0fsf] lgjf{rgaf6 hgtfn] :yfgLo hg k|ltlglwx¿sf] kfFrjif]{ sfo{sfn ;dfKt eO{ bf];|f] 

sfo{sfn xfn nflu lgjf{rg ;DkGg eP sfo{sfn z'? eO;s]sf] 5 .  :yfgLo ;]jfu|fxLsf] pRr cfsf+Iff, 

sdhf]/ ;+:yfut k|aGw,  ;Lldt ;|f]t;fwgaf6 hgtfnfO{ ;/n ;'ne tyf kf/bzL{ ¿kdf ufpFkflnsfn] 

;]jf k|bfg ub}{ cfPsf] 5 / o;nfO{  c? yk k|efjsf/L agfpg h?/L /x]sf] 5 . 

	 ljsf;sf] ultnfO{ cl3 a9fpFb} hfFbf g]t[TjnfO{ of] dx;'; x'g :jfefljs xf] ls ef}lts ljsf; 

dfq ;a} yf]s xf]Og /x]5 .  ljsf;sf nflu ;a}eGbf dxTjk"0f{ s'/f eg]sf] k4lt, ;+:s[lt / ;xsfo{sf] 

jftfj/0f l;h{gf ug{' kg]{ /x]5  . ufpFkflnsf leq  k4lt ljsf; ug{ ;Sof] eg] ljsf; /  ;d[l4sf]  kf6f] 

:jo+ cufl8 a9fpg' kg]{ /x]5 eGg] dx;'; x'g h?/L 5 .   log} ljifox?nfO{ dWogh/ u/L lg:bL ufpFkflnsfn] 

ljut kfFr jif{sf] sfo{sfndf  sd{rf/L tyf kbflwsf/Lx?n] y'k|} lgod, sfg'g tyf gLltx?sf] th{'df ul/  

sfo{kflnsf  tyf ;efaf6 kfl/t eO{ sfof{Gjog eO{ /x]sf 5g\ .  sd{rf/L / hgk|ltlglwnfO{  gofF sfd 

ug]{ OR5f zlQmnfO{ glthfd'vL agfpgsf nflu pgLx¿sf] Ifdtf ljsf; ug{ h?/L /x]sf] 5 .  pgLx¿sf] 

Ifdtf ljsf; ;Fu;Fu} ufpFkflnsfsf x/]s zfvfsf ;+:yfut Ifdtf ljsf; ug{ ;lsof] eg] aNn kflnsfn] 

lgwf{/0f u/]sf] nIo xfl;n ug{ ;lsg] cjwf/0ff  cg?k  of] Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ ul/Psf] xf]  .  

of] ljsf; of]hgf tof/ ug{sf nflu cxf]/fq nfUg'x'g] ;DalGwt ;a} sd{rf/L tyf lj1 ;d"xsf] ;]jf 

pknAw u/fpg' x'g] ;a}nfO{ xflb{s wGojfb lbg rfxG5' .  Ifdtf ljsf; of]hgfsf] dd{ / efjgf  adf]lhd 

sfo{;Dkfbg ul/ of] ufpFkflnsfnfO{  ;'vL  ;d[4 agfpgsf nflu  oxfFx¿sf] ;xof]usf] ck]Iff u/]sf] 5' . 

cWoIf

lg:bL ufpFkflnsf

b'O{ zAb

i



ef}lts ljsf; / dfgjLo ljsf; Pp6} l;Ssfsf b'O{ kf6f   x'g  . hg;eflutf ;lxt ljsf; lbuf] x'g] 

;Defjgf /xG5 .  sfof{nodf sfo{/t kbflwsf/L, sd{rf/L ;d'bfosf] cu|;/tf tyf ?lrnfO{ klg ;fydf 

/fv]/ nfg ;lsof] eg]  aNn xfd|f]  ef}lts ljsf;sf k|of;x? lbw{sfnLg aGbf /x]5g\ .  ufpFkflnsfn] 

sdhf]/ e"agf]6, hnjfo'rqmdf cfPsf] kl/jt{gsf] sf/0fn]  w]/} vfnsf dfgjlgld{t ljklQ x? sf] 

;fdgf ub}{ cfPsf] 5 . k|fs[lts jf dfgj  lgld{t ljklQsf sf/0f ufpFkflnsf / ;d'bfon] lgdf{0f u/]sf 

k"jf{wf/sf ;+/rgfx¿nfO{ lbuf] agfpg  lgs} 7"nf] r'gf}tL 5 . xfdL ha;Dd hgtfx¿df  ;fj{hlgs ;|f]t 

tyf ;fwgx?sf] dflysf]  :jfldTj  af]w l;h{gf ug{ ;Sb}gf}  ta;Dd ljsf;nfO{ lbuf] agfpg ;Sb}gf} .

:yflgo ;/sf/ ;Grfng   P]g @)&$  n] lbuf] ljsf; ;Gt'lnt ljsf;sf]  kl/sNkgf u/]sf] 5.  ljsf; 

Tolta]nf bLuf] aGg;S5 hltj]nf xfdLn] ;a} If]q, txtksf nfO{ ;d]6]/ of]hgf agfpg ;S5f}+ . xf8{j]o/ 

/ ;ˆ6j]o/sf of]hgfx?nfO{  ;d]6]/ ;Fu;Fu} nfgf ;lsof] eg] dfq xfd|f] of]hgf tyf ljsf; ;Gt'lnt 

aGg;S5 .  o;} kIfnfO{ dWogh/  u/]/  ufpFkflnsfsf] ;+:yfut :jd"Nof+sg n]vfhf]vf,  Ifdtf ljsf;sf]  

vf8n klxrfg,  cflbsf cfwf/df ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ kfl/Psf] xf] .  ljsf;nfO{ 

k|efjsf/L¿kdf cl3 a9fpgsf nflu ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL k|efjsf/L x'g h?/L 5 .  

Ifdtf ljsf; of]hgfn]  ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL h:t} cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf tyf 

cGo zfvfx¿sf] ;+:yfut ljsf;df hf]8 lbG5 .  ufpFkflnsfsf] zf;sLo k|aGw, ;+u7g tyf  k|zf;g, 

jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg, ljlto Pj+ cfly{s Joj:yfkg, ;fj{hlgsn]vf k|jfx, Goflos sfo{ 

;Dkfbg, ef}lts k"jf{wf/, ;fdflhs ;dfj]zLs/0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkg /  ;xsfo{ 

Pj+ ;dGjonfO{  ljsf;sf !)  k|d'v cfwf/ :tDesf] ¿kdf dfgL tL If]qdf klxrfg ePsf] Ifdtfsf 

vf8nx¿nfO{ Ifdtf ljsf; of]hgfsf] ?kdf cl3 a9fOPsf] xf]  .  of] tLg jifL{o Ifdtf ljsf; of]hgf 

agfpgsf nflu ;"rgf ;+sng ug{  cxf]/fq nfUg'x'g] ;DalGwt ;Dk"0f{nfO{ wGojfb lbg rfxG5'  .  ;fy} 

Ifdtf ljsf; of]hgfdf ePsf lqmofsnfkx?nfO{ ufpFkflnsfsf] jflif{s of]hgfdf ;dfj]z u/L sfo{qmdsf] 

sfof{Gjogdf hf]8 lbg' x'g ;a}nfO{ cg'/f]w ub{5'  .

 k|d'v k|zf;sLo clws[t

b'O{ zAb

ii



k|ltj]bg sf] ;+/rgf

	 ef}lts ljsf; / dfgjLo ljsf; Pp6} l;Ssfsf b'O{ kf6f   x'g .   hg;eflutf ;lxt ljsf; 

lbuf] x'g] ;Defjgf /xG5  .  sfof{nodf sfo{/t kbflwsf/L, sd{rf/L ;d'bfosf] cu|;/tf tyf ?lrnfO{ 

klg ;fydf /fv]/ nfg ;lsof] eg]  aNn xfd|f]  ef}lts ljsf;sf k|of;x? lbw{sfnLg aGbf /x]5g\  .  

ufpFkflnsfn] sdhf]/ e"agf]6, hnjfo'rqmdf cfPsf] kl/jt{gsf] sf/0fn]  w]/} vfnsf dfgjlgld{t ljklQ 

x? sf] ;fdgf ub}{ cfPsf] 5 . k|fs[lts jf dfgj  lgld{t ljklQsf sf/0f ufpFkflnsf / ;d'bfon] lgdf{0f 

u/]sf k"jf{wf/sf ;+/rgfx¿nfO{ lbuf] agfpg  lgs} 7"nf] r'gf}tL 5 . xfdL ha;Dd hgtfx¿df  ;fj{hlgs 

;|f]t tyf ;fwgx?sf] dflysf]  :jfldTj  af]w l;h{gf ug{ ;Sb}gf}  ta;Dd ljsf;nfO{ lbuf] agfpg ;Sb}gf} .

	 :yflgo ;/sf/ ;Grfng   P]g @)&$  n] lbuf] ljsf; ;Gt'lnt ljsf;sf]  kl/sNkgf u/]sf] 5.  

ljsf; Tolta]nf bLuf] aGg;S5 hltj]nf xfdLn] ;a} If]q, txtksf nfO{ ;d]6]/ of]hgf agfpg ;S5f}+  . 

xf8{j]o/ / ;ˆ6j]o/sf of]hgfx?nfO{  ;d]6]/ ;Fu;Fu} nfgf ;lsof] eg] dfq xfd|f] of]hgf tyf ljsf; ;Gt'lnt 

aGg;S5 .  o;} kIfnfO{ dWogh/  u/]/  ufpFkflnsfsf] ;+:yfut :jd"Nof+sg n]vfhf]vf,  Ifdtf ljsf;sf]  

vf8n klxrfg,  cflbsf cfwf/df ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ kfl/Psf] xf] .  ljsf;nfO{ 

k|efjsf/L¿kdf cl3 a9fpgsf nflu ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL k|efjsf/L x'g h?/L 5 .  

Ifdtf ljsf; of]hgfn]  ufpFkflnsfsf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL h:t} cfGtl/s n]vfk/LIf0f zfvf tyf 

cGo zfvfx¿sf] ;+:yfut ljsf;df hf]8 lbG5 .  ufpFkflnsfsf] zf;sLo k|aGw, ;+u7g tyf  k|zf;g, 

jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg, ljlto Pj+ cfly{s Joj:yfkg, ;fj{hlgsn]vf k|jfx, Goflos sfo{ 

;Dkfbg, ef}lts k"jf{wf/, ;fdflhs ;dfj]zLs/0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkg /  ;xsfo{ 

Pj+ ;dGjonfO{  ljsf;sf !)  k|d'v cfwf/ :tDesf] ¿kdf dfgL tL If]qdf klxrfg ePsf] Ifdtfsf 

vf8nx¿nfO{ Ifdtf ljsf; of]hgfsf] ?kdf cl3 a9fOPsf] xf]  .  of] tLg jifL{o Ifdtf ljsf; of]hgf 

agfpgsf nflu ;"rgf ;+sng ug{  cxf]/fq nfUg'x'g] ;DalGwt ;Dk"0f{nfO{ wGojfb lbg rfxG5'  .  ;fy} 

Ifdtf ljsf; of]hgfdf ePsf lqmofsnfkx?nfO{ ufpFkflnsfsf] jflif{s of]hgfdf ;dfj]z u/L sfo{qmdsf] 

sfof{Gjogdf hf]8 lbg' x'g ;a}nfO{ cg'/f]w ub{5'  .
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Ifdtf ljsf; of]hgf

1 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

kl/R5]b–!

kl/ro
!=! k[i7e"dL
	 g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ cGtu{t :yflkt :yfgLo ;/sf/x?sf] cfˆgf] e"ldsf lgjf{x ub}{ 
hjfkmb]lxtfnfO{ lbuf] 9+un] jxg ug{ pgLx?n] sfd ug{ tf}/ tl/sf tyf of]hgf th{'dfsf] z}nL / lrGtg 
kl/jlt{t ;Gbe{ cg'?k k|efjsf/L / kl/0ffdd'vL x'g' cfjZos 5 . log} ljifox?nfO{ ;Daf]wg ug{ :yfgLo 
;/sf/sf cjox?sf] ;+:yfut / ;+u7gfTds Joj:yf dfgj ;+zf]wg tyf ef}lts k"jf{wf/ Ifdtfdf ;'wf/ 
Nofpg cfjZos 5  . dfgljo ;Lk / Ifdtfsf] celwstd pkof]u ub}{ sfddf gofFkg tyf z}nLnfO{ 
l;h{gzLn Pjd\ kl/df0fd'vL gagfP;Dd ;]jf  k|jfx ug{ lgsfox?sf] ;+:yfut Ifdtfsf] bL3{sfnLg ljsf; 
x'Fb}g . :yfgLo ;/sf/4f/f k|jfx ul/Psf ;]jf;'ljwf tyf j:t' cfdgful/ssf ck]Iff / rfxgf cg'?ksf x'g 
;s]gg\ eg] To;n] hglgjf{lrt k|ltlglw / sd{rf/L ;+oGqk|lt ljZj;gLotf 36\g'sf ;fy} /fHo / Joj:yfk|lt 
klg gful/sx?df g}/fZo a9\5 . o;y{ ;a} :yfgLo ;/sf/n] dfgj ;+zf]wg ljlw / sfo{ k|0ffnL tyf ;+:yfut 
Ifdtfsf] qmlds ?kdf j[l4 u/L gful/sk|lt k"0f{?kdf pQ/bfoL :yfgLo ;/sf/sf] ?kdf sfd ug{ cfjZos 
5 . ;+3Lotf xfd|f nflu gf}nf] cEof; ePsf] / o;sf] ;kmn sfof{Gjogdf :yfgLo txsf] of]hgf th{'dfsf] 
dxTjk"0f{ e"ldsf x'g] ePsfn] of] æIfdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{gÆ tof/ ul/Psf] 5 . 
:yfgLo ;/sf/nfO{ cfjZostfdf cfwfl/t Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ug{ tyf pQm of]hgfsf] sfof{Gjogaf6 
gful/sx?sf nflu ldtJooL tl/sfn] u'0ffTds ;]jf k|bfg ug{ ;xh xf];\ eGg] clek|fon] :yfgLo ;/sf/ 
;~rfng P]gsf] bkmf !!$ adf]lhd ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnoaf6 of] Ifdtf ljsf; 
of]hgf th{'df lbUbz{g tof/ ul/Psf] xf]  .  g]kfnsf :yfgLo txx? gful/ssf 3/b}nf]sf ;/sf/ x'g  . 
g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ n] :yfgLo txnfO{ k|;:t ljwflosL, Goflos / sfo{sf/L clwsf/ k|bfg u/]sf] 
5 . ;a} :yfgLo txx? ;+:yfut ?kdf ;jn k"0f{ k|hftflGqs s'zn g]t[Tjsf ;fy k"0f{ lhDd]jf/Lsf ;fy 
k|efjsf/L 9+un] ;]jf k|jfx ug{ ;Ifd x'g' h?/L 5 .
	 :yfgLo txx? gful/ssf] hLjg:t/ ;'wf/sf nflu Plss[t sfo{ ug]{ lhDd]jf/ lgsfo x'g  . :yfgLo 
;/sf/sf clwsf/ / lhDd]jf/Lx? slQsf] ?kdf ;Dkfbg x'G5g eGg] s'/f ljleGg kbLo lhDd]jf/Ldf /x]sf hglgjf{lrt 
k|ltlglwx?sf] Ifdtfdf e/ kb{5 . ;+ljwfg k|bQ Psn / ;femf clwsf/ / lhDd]jf/Lx?nfO{ s'zn ?kdf ;Dkfbg u/L 
gful/sx?nfO{ l56f], 5l/tf], sd emGeml6nf], kf/bzL{ / u'0ffTds ;]jf k|jfx ug{ lhDd]jf/L / bfloTj :yfgLo ;/sf/sf] 
sfo{If]qdf /x]sf] 5 . t/ clwsf+z :yfgLo ;/sf/x? ax'cflds r'gf}ltsf] ;fdgf ug{'kg]{ cj:yfdf 5g\ . tL dWo] 
sd{rf/L tyf k|ltlglwdf Ifdtfsf] sdL clws ePsf] kfO{G5 . o:tf] cj:yfdf :yfgLo ;/sf/af6 ;~rfng ul/g] 
;fdflhs cfly{s jftfj/0fLo ultljlw tyf k"jf{wf/ ljsf; lgdf{0fsf sfo{x?nfO{ lbuf] / kl/0ffdd'vL agfpg' kg]{ 
sfg'gL / g}lts bfloTj /x]sf] t/ lhDd]jf/Ls cg'kftdf k"0f{ sfo{ Ifdtfdf sdL x'bf ;]jf k|jfx r':t gx'g ;S5 . 
gful/ssf Go'gtd cfjZostf klxrfg ug{ ;lsb}g . ljsf;sf sfo{x?sf] k|fyldlss/0fdf cndn x'G5 . ;d[l4sf] 



Ifdtf ljsf; of]hgf

2 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

ofqf sfFxfaf6 ;'? eGg]df cndn x'G5 . ljsf; k|zf;gsf ljleGg gjLgtd cfofd k|ljlw / dfGotf cg';f/ :yfgLo 
;/sf/nfO{ qmlds ?kdf k|ljlwo'Qm agfpb} gful/sx?sf] cfzf / ck]Iff cg';f/ sfd ug{ g;s]sf] x'g ;S5 .
	 o;} kl/k|]IfnfO{ Wofgdf /flv :yfgLo txsf sd{rf/L tyf lgjf{lrt k|ltlglwx?sf] Ifdtf ljsf; 
/ sfo{ ;+Dkfbgdf ;'wf/ nufotsf k|b]z ;/sf/sf sfo{qmd sfof{Gjogdf ;xlhs/0f ub}{ cGo ;+:yfut 
;'wf/ nufotsf sfo{ ug{ k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg u7g cfb]z @)&& adf]lhd ul7t k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg 
n'lDalg k|b]zn] k|b]z tyf :yfgLo zf;g ;xof]u sfo{qmd  sf] cfly{s ;xof]udf kfNkf lhNnfsf] lg:bL 
ufpFkflnsfn] # jif]{ Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ ug{ ;~hLjgL cg';Gwfg s]G› kfNkf ;Fu ;Demf}tf u/]sf] xf] .  

!=@ Ifdtf ljsf; of]hgfsf] cf}lrTo
	 g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ cg';f/ :yfgLo ;/sf/x? gful/sfsf] 3/b}nf]sf lgsfo x'g h;nfO{ 
;+ljwfgn] ljwflosL, sfo{sf/L / Goflos clwsf/x? k|bfg u/]sf] 5 . lolgx? ;+:yfut ?kdf :yflkt ;/sf/ 
eP/ dfq k'Ub}g. lolgx?n] k|hftflGqs d"No / dfGotf :yflkt ub}{ gful/ssf] hLjg:t/ ;'wf/sf nflu ;'zf;g 
;lxt ljsf; ;]jf k|jfxsf] jftfj/0f tof/ ul/ ;a}n] dxz'; ug]{u/L ljsf; / ;d[l4 cuf8L a9\g'kg]{ x'G5 . 
:yfgLo ;/sf/x?sf] :yfkgf ePsf] s]lx jif{ dfq} ePsf] 5 / ;+:yfut ?kdf :yflkt e} kl/jt{g kl5sf] a9\bf] 
hgck]Iff cg';f/ sfo{ ug{ ;+:yfut Ifdtf / dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf al9 dxTjk"0f{ x'G5 / o;sf] ljsf; ug{ 
w]/} afFsL 5 .
	 t;y{ o; lg:bL ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ ug{'sf] d"n sf/0f eg]sf] :yfgLo ;/sf/af6 
;~rfng ul/g] ;fdflhs cfly{s jftfj/0fLo ultljlw tyf k"jf{wf/ ljsf; lgdf{0fsf sfo{x?nfO{ lbuf] / 
kl/0ffdd'vL agfpg tyf ;+:yfut ljsf; ;]jf k|jfx / ;'zf;gsf] ;'lglZrttf sfod ug{ ;+:yfut ;+/rgfdf 
ePsf] sdL tyf ljljw ljifosf] lhDd]jf/Ldf a;]sf sd{rf/L lgjf{lrt k|ltlglw tyf ;/f]sf/jfnfx?sf] 
Ifdtfdf /x]sf] sdLnfO{ klxrfg u/L ;f] sdL k'/f ug{ ;+:yfut / dfgj ;+;fwg ljsf;sf nflu pkfox?sf] 
vf]lh / sfof{Gjogsf] vfsf tof/ ug{' xf] .   
	 To;}ul/ ljsf; k|zf;gsf ljleGg gjLgtd cfofd k|ljlw / dfGotf :yfgLo ;/sf/nfO{ qmlds 
?kdf k|ljlwo'Qm agfpb} gful/sx?sf] cfzf / ck]Iff cg';f/ sfd ug{ ;Sg] u/L :yfgLo ;/sf/sf] ;+:yfut 
Ifdtf ljsf;sf ;fy} cfk"lt{sf / dfu b'j}df cfwfl/t Ifdtf ljsf; sfo{qmd ;~rfng u/L cfjZostf 
af]w u/]sf If]qdf 1fg, ;Lk / wf/0ff ljsf; tyf hgpQ/bfoL zf;g k|0ffnL :yfkLt ug{ cfjZos /x]sf] 
x'Fbf klg of] of]hgf agfpFg' k/]sf] xf] . o;nfO{ lgDg cg';f/ ;+If]lks/0f ul/Psf] 5 .

	x :yfgLo ;/sf/af6 ;~rfng ul/g] ljsf;sf ljljw cfofdx? lbuf] / kl/0ffdd'vL agfpg .
	x ;+:yfut ljsf; ;]jf k|jfx / ;'zf;gsf] ;'lglZrttf sfod ug{ .
	x ;+:yfut ;+/rgfdf ePsf] sdL klxrfg u/L kl/k"lt{sf] pkfo klxrfg / sfof{Gjog ug{ .
	x lhDd]jf/Ldf a;]sf sd{rf/L k|ltlglw tyf ;/f]sf/jfnfx?df /x]sf] sdL / ;'wf/sf pkfo vf]hL / 

sfof{Gjog vfsf tof/ ug{ .
	x ljsf; k|zf;gsf gjLgtd cfofd k|ljlw / dfGotf cg';f/ :yfgLo ;/sf/nfO{ qmlds ?kdf k|ljlwo'Qm 

agfpb} n}hfg .
	x gful/sx?sf] cfzf / ck]Iff cg';f/ sfd ug{ ;Sg] u/L cfk"lt{ / dfu b'j}df cfwfl/t Ifdtf ljsf; ug{ .



Ifdtf ljsf; of]hgf

3 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

!=# Ifdtf ljsf; of]hgfsf] p2]Zo
	 o; lg:bL ufpFkflnsfsf] ljleGg lhDd]jf/Lsf kbdf /x]sf sd{rf/L tyf g]t[Tj txsf] lhDd]jf/Lsf 
cg'kftdf k"0f{ sfo{ Ifdtfdf sdL x'bf ;]jf k|jfx r':t gx'g ;S5 / gful/ssf Go'gtd cfjZostf klxrfg 
ug{ g;ls ljsf;sf sfo{x?sf] k|fyldlss/0fdf cndn e} ;d[l4sf] ofqf sxfFaf6 ;'? ug]{ eGg]df cndn 
kg{ uPsf] cj:yf nfO{ ;+jf]wg ug{ h?/L 5 .
	 t;y{ of] of]hgf tof/ ug{'sf] d"n p2]Zo of]hgfsf] sfof{Gogaf6 ufpFkflnsfsf] sfo{ ;Dkfbgdf 
;'wf/ Nofpg'      xf] . ;fy} o; Ifdtf ljsf; of]hgf th{'dfsf] csf]{ p2]Zo eg]sf] ljsf; k|zf;gsf ljleGg 
gjLgtd cfofd k|ljlw / dfGotf cg';f/ sfd ug{ ;Sg] agfpFg ;+:yfut Ifdtf / dfgj ;+;fwgdf /x]sf] 
Ifdtfsf] sdLnfO{ klxrfg u/L Ifdtf ljsf;sf pkfox?sf] vf]h tyf ljZn]if0f u/L # jif]{ of]hgf vfsf 
tof/ ug{' xf] . o;sf lglxt p2]Zox? o; k|sf/ 5GM

	x :yfgLo ;/sf/sf] ;an / sdhf]/ kIfx?sf] klxrfg nufot ;+l3o dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g 
d+qfno af6 tof/ kfl/Psf] Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ;DaGwL lbUbz{g @)&^ sf] ljlw / k|s[of 
ckgfO{ ;+ljwfg tyf k|rlnt sfg'gx?af6 :yfgLo ;/sf/nfO{ k|fKt clwsf/ cg'?k hgpQ/bfoLk"0f{ 
9+uaf6 sfo{;Dkfbg ug{sf nflu ;+:yfut / dfgj ;+;fwgsf] If]qdf /x]sf] cefj klxrfg / ;f]sf] 
kl/k"lt{ ug{ Ifdtf ljsf;sf cfjZos pkfox?sf] ;xeflutfd"ns 9+uaf6 klxrfg u/L lj:t[t 
of]hgf vfsf tof/L ug{' . 

	x of] of]hgf sfo{Gjgsf nflu cfjZos ;|f]t cfFsng / kl/k"lt{sf ljleGg ;|f]t / pkfox?sf] vf]lh 
ug]{ .

	x k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf nflu cfjZos 1fg, ;Lk, wf/0ff / ljwdfg Ifdtf aLrsf] km/s klxrfg / 
cfjZostfdf cfwfl/t Ifdtf ljsf;sf sfo{qmd th{'df ul/ sfof{Gjog ug{ dfu{bz{g ug]{ .

!=$ Ifdtf ljsf; of]hgfsf] tof/Lsf gLltut tyf sfg"gL cfwf/x?
	 of] Ifdtf of]hgf tof/ ubf{ g]kfnsf] ;+ljwfgdf pNn]lvt df}lns xs / st{Jo, gLlt / lgb]{zs 
l;4fGt / ;+ljwfgsf] cg';"rL * / ( df pNn]lvt :yfgLo ;/sf/x?sf Psn / ;femf clwsf/x?sf] pkof]u 
ug{'kg]{ s'/fx?nfO{ dWogh/ ul/Psf] 5 .
	 Ifdtf ljsf; of]hgf tof/Lsf qmddf g]kfnsf] ;+ljwfgn] c+lusf/ u/]sf wf/fx? efu # df}lns 
xs / st{Jo ;DalGw ;dfgtfsf] xs -wf/f !*_, ;DklQsf] xs -wf/f @%_, ;"rgfsf] xs -wf/f @&_, lzIff 
;DaGwL xs -wf/f #!_, /f]huf/L xs -wf/f ##_, >dsf] xs -wf/f #$_, :jf:Yo ;DaGwL xs -wf/f #%_, 
vfB ;DaGwL xs -wf/f #^_, cfjf;sf] xs -wf/f #&_, dlxnfsf] xs -wf/f #*_, afnaflnsfsf] xs 
-wf/f #(_, blntsf] xs -wf/f $)_, h]i7 gful/ssf]  xs -wf/f $!_, ;fdflhs Googsf] xs -wf/f $@_, 
;fdflhs ;'/Iffsf] -wf/f $#_ / pkef]Qmfsf] -xs $$_ nfO{ oy]i6 Wofg lbO{Psf] 5 . lsg eg] :yfgLo 
;/sf/x? k|ToIf jf k/f]If ?kdf oL hg;/f]sf/sf ljifox? / o;sf ;]jf k|jfxdf hf]l8Psf x'G5g .
	 To;}u/L efu $ /fHosf] lgb]{zs l;4fGt, gLlt tyf bfloTj ;DaGwL wf/f %) cg';f/sf l;4fGtx? 
/ wf/f %! ljsf; ;DaGwL gLlt, k|fs[lts ;fwg ;|f]tsf] ;+/If0f / pkof]u ;DaGwL gLlt, gful/ssf cfwf/e"t 



Ifdtf ljsf; of]hgf
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lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

cfjZostf ;DaGwL gLlt, >d / /f]uf/ ;DaGwL gLlt, ;fdflhs Gofo / ;dfj]zLs/0f ;DaGwL gLlt, Gofo / b08 
;DaGwL gLlt, ko{6g ;DaGwL gLlt / cGt/fli6«o ;DaGw ;DaGwL gLltsf ;d]tnfO{ Wofgdf /flvPsf] 5 .
To;} u/L :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]gsf] bkmf !)@ sf] @ df pNn]v eP adf]lhd :yfgLo ;/sf/n] cfkm"nfO{ 
cfjZos kg]{ P]g tyf gLlt lgod agfpFg' kg]{ ;Gbe{nfO{ klg Vofn ul/Psf] 5 .

!=% Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df k|s[of
	 Ifdtf ljsf; of]hgf Ps} k6s / ;fdfGo 9+un] x'Fg] s'/f xf]O{g . o;sf] k|of]hgsf nflu lglZrt rf/ 
r/0fsf sfo{x? u/L of]hgf th{'df k'/f ul/Psf] 5, hf] tn lrqdf lbO{Psf] 5 .

 r/0f !M tof/L r/0f
k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg sfo{ ;Demf}tf kZrft tof/L r/0fsf] ;'?jftdf k|b]z k|lzIf0f k|lti7fgn] ;a} ;]jf 
k|bfos of]hgf tof/Lsf] cf}lrTo tyf ckgfpFg ;lsg] ljlw tyf k|s[of af/] Ps lbg] cg'lzIf0f tyf 5nkmn 
cfof]hgf u/] klg ;DalGwt ufpFkflnsf ;Fu kmf]g dfkm{t ;Dks{ sfod ug]{ ;]jfu|flx txaf6 :yfgLo ;/sf/sf] 
;+:yfut / dfgj ;+;fwgsf] ;]jf k|jfx k|ltsf] wf/0fsf nflu k|ZgfjnL tof/L / ;+l3o dfldnf tyf ;fdfGo 
k|zf;g dGqfno af6 tof/ kfl/Psf] Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ;DalGw lbUbz{g @)&^ sf] ljlw / k|s[of 
cGtu{t lglb{i6 kmf/dx?nfO{ tof/ u/L r/0f Pssf] :j cWoog ug{ k7fO{Psf] lyof] .

  

क्षिता विकास                                                    
योजना तयारी

चिण १: तयािी चिण 
सेिा प्रर्दायक तथा 
सहजकतागहरुलाई

अनजवशक्षण छलफल र
र्दस्तािेज अयध्यन

 चिण २: लेखाजोखा चिण 

अनजवशक्षण, बतगिान अिस्था 
वबशे्लषण र आिश्यकता 

लेखाजोखा

चिण ३ योजना लेखन चिण

प्राप्ता सिूनाको विशे्लषण, र
क्षिता विकास योजनाको

खाका तयारी

र उपभोक्ताको (हक ४४) लाई यथे� ध्यान वर्दईएको छ । वकन भन ेस्थानीय सरकारहरु प्रत्यक्ष िा परोक्ष रुपिा यी जनसरोकारका विषयहरु र यसका 
सेिा प्रिाहिा जोवडएका हुन्छन । 

त्यसैर्री भार् ४ राज्यको वनर्देशक वसद्दान्त, नीवत तथा र्दावयत्ि सम्बन्धी धारा ५० अनजसारका वसद्दान्तहरु र धारा ५१ विकास सम्बन्धी 
नीवत, प्राकृवतक साधन स्रोतको संरक्षण र उपयोर् सम्बन्धी नीवत, नार्ररकका आधारभतू आिश्यकता सम्बन्धी नीवत, श्रि र रोर्ार सम्बन्धी नीवत, 
सािावजक न्याय र सिािेशीकरण सम्बन्धी नीवत, न्याय र र्दण्ड सम्बन्धी नीवत, पयगटन सम्बन्धी नीवत र अन्तरावरिय सम्बन्ध सम्बन्धी नीवतका सिेतलाई 
ध्यानिा रावखएको छ । 

त्यसै र्री स्थानीय सरकार संिालन ऐनको र्दफा १०२ को २ िा उल्लेख भए बिोवजि स्थानीय सरकारले आफूलाई आिश्यक पने ऐन 
तथा नीवत वनयि बनाउाँनज पने सन्र्दभगलाई पवन ख्याल र्ररएको छ । 
 

 

१.५ क्षमता विकास योजना तजजुमा प्रकृया 

क्षिता विकास योजना एकै पटक र सािान्य ढंर्ले हुाँने कज रा होईन । यसको प्रयोजनका लावर् वनवित िार िरणका कायगहरु र्री योजना तजजगिा पजरा 
र्ररएको छ, जो तल विरिा वर्दईएको छ । 
 
 

                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       
 
 
 चिण १: तयािी चिण 

प्रर्देश प्रवशक्षण प्रवतष्टान कायग सम्झौता पिात तयारी िरणको सजरुिातिा प्रर्देश प्रवशक्षण प्रवतष्टानले सबै सेिा प्रर्दायक योजना तयारीको औवित्य तथा 
अपनाउाँन सवकने विवध तथा प्रकृया बारे एक वर्दने अनजवशक्षण तथा छलफल आयोजना र्रे पवन सम्बवन्धत र्ाउाँपावलका साँर् फोन िाफग त सम्पकग  कायि 
र्ने सेिाग्रावह तहबाट स्थानीय सरकारको संस्थार्त र िानि संसाधनको सेिा प्रिाह प्रवतको धारणका लावर् प्रश्नािली तयारी र संवर्य िाविला तथा 
सािान्य प्रशासन िन्रालय बाट तयार पाररएको क्षिता विकास योजना तजजगिा सम्बवन्ध वर्दग्र्दशगन २०७६ को विवध र प्रकृया अन्तर्गत वनवर्दग� 
फारिहरुलाई तयार र्री िरण एकको स्ि अध्ययन र्नग पठाईएको वथयो । 
 

चिण ४ प्रवतिेदन चिण 
िस्यौर्दा, प्रवतिेर्दन,

योजना प्रस्तजती र अवन्ति
प्रवतिेर्दन पेश
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चिण २: प्राविवधक चिण 

सह िरण      क्षिता विकास सिन्िय सविवत र्ठन 

सह िरण     क्षिता विकासको योजना तजजगिा प्रवक्रयाबारे एकवर्दन ेअवभिजखीकरण 

सह िरण    िार्िा आधाररत संस्थार्त क्षिता विकास आिश्यकताको लेखाजोखा 

सह िरण   नेततृ्ि तहको क्षिता विकास आिश्यकताको लेखाजोखा 

सह िरण    आपवूतगिा आधाररत क्षिता विकास आिश्यकताको लेखाजोखा 

सहिरण    क्षिता विकाससाँर् सम्बवन्धत स्रोतव्यवक्त र सरोकारपक्षहरुको पवहिान 

सह िरण  तहर्त क्षिता विकास योजना कायागन्ियनको सिय र बजेट आाँकल तथा लार्त व्यहोने स्रोत पवहिान 

सह िरण   शाखार्त र विषयर्त रुपिा िानि संशोधनको क्षिता लेखाजोखा 

सह िरण   संशोधन विकास योजना कायागन्ियनको सिय र बजेट आाँकलन तथा लार्त व्यहोने स्रोत पवहिान 
 
क्षिता विकास योजना तयारीिा यो प्रिजख िरण हो । यो िरणिा स्थानीय सरकारका किगिारी वनिागवित प्रवतवनवधहरु र अन्य सरोकारिालाहरु प्रत्यक्ष 
भेटर्ाट छलफल अनजवशक्षण लर्ायत संर्ीय िाविला तथा सािान्य प्रशासन िंरालय बाट तयार पाररएको क्षिता विकास योजना तजजगिा सम्बवन्ध 
वर्दग्र्दशगन २०७६ िा उल्लेवखत फारिहरु प्रयोर् र्री वनम्न अनजसार लेखा जोखा तथा क्षिता विकासका आिश्यकता पवहिान र्ररएको वथयो । यो िरण 
पजरा र्नग विवभन्न सहिरणहरुको उपयोर् र्ररएको वथयो । 
 

क）） क्षमता विकास समन्िय सवमवत गठन 

क्षिता विकास योजना तयारी वर्दग्र्दशगन २०७६ ले वनवर्दग� र्रेका वजम्िेिारीहरुका लावर् कायगपावलकाको वनणगय बाट एक क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र्ठन र्ररएको वथयो । सो सविवतको नािािली वनम्न अनजसार छ  
संयोजक              श्री र्ाउाँपावलका उपप्रिजख 
सर्दस्य   श्री िडा अध्यक्ष 
सर्दस्य   श्री िडा अध्यक्ष 
सर्दस्य   श्री कायगपावलका सर्दस्य 
सर्दस्य-सविि    श्री अवधकृत िा सहायक पााँिौ प्रशासन शाखा प्रिजख 
 

ख）） क्षमता विकासको योजना तजजुमा प्रवियाबािे एक वदने अवभमजखीकिण 

यही बैशाख २०८० िा र्ाउाँपावलका तहिै सानो सिहूिा छलफल तथा पटक पटक टेवलफोन संिार्द र्ररएको वथयो । 
 

ग））मागमा आधारित संस्थागत क्षमता विकास आिश्यकताको लेखाजोखा 

क्षिता विकास योजना तजजगिा वर्दग्र्दशगन २०७६ को अनजसिूी २ िा तोवकएको ढााँिा अनजसारका पााँि िटा विषयर्त के्षरिा सम्बवन्धत िहाशाखा / 
शाखा / एकाईका प्रिजखहरु सानो सानो सिहूिा छलफल र्राई स्ि-िलू्यांकन विवधबाट संस्थार्त क्षिता लेखाजोखाका लावर् वििरण संकलन र्री 
संकवलत वििरणहरुको विशे्लषणबाट र्ाउाँपावलकाको लावर् आिश्य िहसजस र्ररएका िार्िा आधाररत संस्थार्त क्षिता विकासको आिश्यकता 
पवहिान   र्ररयो । 
 

Ifdtf ljsf; of]hgf tof/Ldf of] k|d'v r/0f xf] . of] r/0fdf :yfgLo ;/sf/sf sd{rf/L lgjf{lrt k|ltlglwx? 
/ cGo ;/f]sf/jfnfx? k|ToIf e]63f6 5nkmn cg'lzIf0f nufot ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g 
d+qfno af6 tof/ kfl/Psf] Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ;DalGw lbUbz{g @)&^ df pNn]lvt kmf/dx? k|of]u 
u/L lgDg cg';f/ n]vf hf]vf tyf Ifdtf ljsf;sf cfjZostf klxrfg ul/Psf] lyof] . of] r/0f k'/f ug{ 
ljleGg ;xr/0fx?sf] pkof]u ul/Psf] lyof] .

s_ Ifdtf ljsf; ;dGjo ;ldlt u7g
Ifdtf ljsf; of]hgf tof/L lbUbz{g @)&^ n] lglb{i6 u/]sf lhDd]jf/Lx?sf nflu sfo{kflnsfsf] lg0f{o af6 
Ps Ifdtf ljsf; ;dGjo ;ldlt u7g ul/Psf] lyof] . ;f] ;ldltsf] gfdfjnL lgDg cg';f/ 5 
;+of]hs          	   	 >L ufpFkflnsf pkk|d'v
;b:o			   >L j8f cWoIf
;b:o			   >L j8f cWoIf
;b:o			   >L sfo{kflnsf ;b:o
;b:o–;lrj  		  >L clws[t jf ;xfos kfFrf} k|zf;g zfvf k|d'v
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v_ Ifdtf ljsf;sf] of]hgf th{'df k|lqmofaf/] Ps lbg] cled'vLs/0f
oxL a}zfv @)*) df ufpFkflnsf txd} ;fgf] ;d"xdf 5nkmn tyf k6s k6s 6]lnkmf]g ;+jfb ul/Psf] lyof] .

u_ dfudf cfwfl/t ;+:yfut Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf
	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ sf] cg';"rL @ df tf]lsPsf] 9fFrf cg';f/sf kfFr j6f 
ljifout If]qdf ;DalGwt dxfzfvf÷zfvf÷PsfO{sf k|d'vx? ;fgf] ;fgf] ;d"xdf 5nkmn u/fO{ :j–d"Nof+sg 
ljlwaf6 ;+:yfut Ifdtf n]vfhf]vfsf nflu ljj/0f ;+sng u/L ;+slnt ljj/0fx?sf] ljZn]if0faf6 
ufpFkflnsfsf] nflu cfjZo dx;'; ul/Psf dfudf cfwfl/t ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf] cfjZostf klxrfg 
ul/of] .
3_ g]t[Tj txsf] Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf
	 lg:bL ufpFkflnsf cWoIf / ;lrj nufot j8f cWoIf sfo{kflnsf ;b:o / ul7t ;ldlt 
pk;ldltsf ;+of]hsx?nfO{ klg ;fgf] ;fgf] ;d"xdf ;+jfb ul/ Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ 
sf] cg';"rL # df tf]lsPsf] 9fFrf cg';f/ g]t[Tj Ifdtf n]vfhf]vfsf nflu :j–d"Nof+sg ljlwaf6 ljj/0f 
;+sng ug]{ sfo{ ul/ g]t[Tj txn] cfjZostf dx;'; u/]sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf] cfjZostf klxrfg 
ul/of] .

ª_ cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf
	 ;ldlt ;+Vofdf kflnsfsf kbflwsf/Lx? ;Fu} a;]/ sfo{ ;Dkfbg cj:yfsf] cjnf]sg ub}{ ;Dkfbg 
u/]sf sfo{x?sf] ;dLIff ub}{ :yfgLo ;/sf/sf] ;+:yfut :j–d"Nof+sg b:tfj]hx?sf] sf] glthfsf] cWoog 
ul/ cg';"rL % sf] pkof]uaf6 cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf ul/Psf] lyof] .

r_ Ifdtf ljsf;;Fu ;DalGwt ;|f]t JolQm / ;/f]sf/jfnf kIfx?sf] klxrfg
	 of]hgf th{'dfs} ;dodf ;xeflutfd"ns ljlw / xfd|f] cg'ejsf cfwf/df cg';"rL ^ cg';f/ 
ljleGg k|sf/sf Ifdtf ljsf; sfo{sf nflu cfjZos kg]{ ;|f]t JolQm / ;/f]sf/jfnfx?sf] n]vfhf]vf 
ul/Psf] lyof] .

5_	 ;+:yfut Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjogsf] ;do / ah]6 cfFsng tyf nfut Joxf]g]{ ;|f]t klxrfg
	 ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf nflu Ifdtf ljsf;sf] k|s[lt cg';f/sf] ;do / ;|f]t jf ;+:yf cfjZos 
kg]{ x'bf 5nkmns} dfWodaf6 ;do lgwf{/0f ul/of] / cfjZos ah]6sf] xsdf sd{rf/L al9 cg'elj x'g] x'Fbf 
clwsf+z ah]6 cfFsng plgx?sf] cg'ejaf6 / klxrfg ul/Psf Ifdtf ljsf;;Fu ;DalGwt ;|f]t nfut 
Joxf]g]{ ;|f]t klg 5nkmnaf6} to ul/Psf] lyof] .

h_ zfvfut / ljifout ?kdf dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf
	 kbflwsf/L / sd{rf/L ;+usf] 5nkmnsf cfwf/df lbUbz{gsf] cg';"rL * cg';f/ :yfgLo ;/sf/sf] 
zfvfut ?kdf ljwdfg dfgj ;+zf]wgsf] Ifdtf n]vfhf]vf ul/ 1fg ;Lk / bIfdf j[l4sf nflu ck]Iff 
ul/Psf] Ifdtf ljsf; sfo{qmd ljifoj:t' zfvfs} sd{rf/Lx?af6 k|:tfj ul/of] .
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em_ dfgj ;+;f]wg ljsf; of]hgf sfof{Gjogsf] ;do / ah]6 cfFsng tyf nfut Joxf]g]{ ;|f]t klxrfg
	 dfgj ;+;fwg ljsf;sf nflu klg Ifdtf ljsf;sf] k|s[lt cg';f/sf] ;do / ;|f]t JolQm / 
;/f]sf/jfnf kIfx?;Fusf] ;+jfbsf dfWodaf6 cfjZos nfut to ul/Psf] lyof] . To;} u/L cfjZos kg]{ 
nfut Joxf]g]{ ;|f]t klg 5nkmnaf6} to ul/Psf] lyof] .

r/0f #M ;+:yfut Ifdtf ljsf; / dfgj ;+;fwg ljsf; of]hgf n]vg r/0f
	 pk/f]Qm ljeGg :t/sf] cWoog :jd"NofFsg tyf ljZn]if0fkl5 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ;DalGw 
lbUbz{g @)&^ sf] cg';"rL & / !) df pNn]v ePsf] kmf/dsf] 9fFrfdf :yfgLo ;/sf/sf] ;+:yfut Ifdtf 
ljsf; of]hgf / :yfgLo ;/sf/sf] dfgj ;+zfwg ljsf; of]hgf tof/ ul/of] .

r/0f $M  k|:t'lt / k|ltj]bg r/0f
	 ufpFkflnsfdf cWoog tyf Ifdtf n]vf hf]vf / Ifdtf ljsf;sf pkfox?sf] klxrfg ug]{ cfjZos 
nfut to ug]{ tyf sfof{Gjogsf] ;do ;Ldf / nfut Joxf]g]{ ;|f]t klxrfg kl5 sf] ;+Zn]if0f u/L ufpFkflnsf 
txdf @)*) ciff9 df k|:t'lt u/Lof] . 
	 To;} ul/ ufpFkflnsf txsf] :ynut sfo{ ;DkGg ePkl5 k|b]z k|lzIf0f k|lti7fgdf k|f/lDes 
ljj/0f kmf]g ;Dks{sf dfWodaf6 hfgsf/L u/fOof] / d:of}bf k|ltj]bg k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg n'lDalg / 
lg:bL ufpFkflnsfdf k|:t't u/L cfPsf ;'emfjx?nfO{ ;dfj]z u/L clGtd k|ltj]bg k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg 
n'lDalg / lg:bL ufpFkflnsfdf k]z ul/of] .      
!=^ of]hgf th{'dfsf ;Ldf
	 ufpFkflnsfsf] ;du| If]q ljsf; of]hgf th{'df h:tf] uxg If]qsf] cWoogaf6 ck]Iff ul/P 
cg';f/sf glthf k|fKt ug{ ljleGg r/0fdf ef}lts, ljQLo Pj+ hgzlQmsf ;Lldttf af6 of] Ifdtf ljsf; 
of]hgf klg c5'tf] /x]sf] 5}g. ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; ;DaGwL of]hgf tof/Lsf qmddf /x]sf k|d'v 
;Ldfx¿ lgDgfg';f/ /x]sf] 5 .
-s_	 Ifdtf ljsf; of]hgf ufpFkflnsfdf sfo{/t hgk|ltlglw, sd{rf/L, ljifout zfvf, ;‹ ;+:yfx¿sf] 

5nkmn / cGt/lqmof af6 tof/ kfl/Psf] n] ;d"xut rf;f]n] k|efj kf/]sf] x'g' ;lqmo / ;a} ;]jfu|fxLsf] 
efjgf g;d]l6Psf] x'g;S5 .

-v_	 ljBdfg :yflgo ;/sf/ ;Grfng P]g @)&$, ufpFkflnsf cGo   cGo P]g, lgod, sfo{ljlw / :yfgLo 
tx ;]jf ;+rfng tyf Joj:yfkg ;DaGwL cfb]zsf cfwf/df tof/ ul/Psf] sltko sfg'gx? gofF 
aGg] qmddf klg /x]sf] x'Fbf cGo w]/} dxTjk"0f{ ljifox? 5'6]sf x'g ;S5g\ .

-u_ 	 ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgfnfO{ sfof{Gjog ug{ ;+3, k|b]z Pj+ ljsf; ;fem]bf/ af6 cfly{s 
/ k|fljlws ;xof]usf] ck]Iff ul/Psf] 5 h'g ck]Iff u/]cg'?k k|fKt gx'g ;S5 .

-3_ 	 of]hgf sfof{Gjogsf nflu ;|f]t;fwgsf] cf+lzs dfqfdf oyfy{ PsLg ePsf] cj:yfdf of]hgf tof/ 
ul/Psf] x'Fbf sfof{Gjogdf ;|f]t ;fwgsf] pknAwtf / vr{ Joj:yfkgdf hf]lvd /xg ;S5 .

-ª_ 	 gofF k|:tfljt sfo{ljefhg lgodfjnLnfO{ cfwf/dfgL zfvfut sfo{ ljj/0f tof/ ul/g] x'Fbf ljBdfg 
zfvfut sfo{ If]qdf leGgtf b]lvg ;S5 .
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kl/R5]b–@

 lg:bL ufpFkflnsfsf] kl/ro

ufpFkflnsfsf] jt{dfg Ifdtf ljZn]if0f / ljsf;sf cfjZostf klxrfg u/L Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df ug{ 
jt{dfg cj:yfdf ufpFkflnsfsf] ;+lIfKt j:t'l:ylt / jt{dfgsf] ef}lts ;|f]t ;fwg / dfgj;+;fwgsf] ;+:yfut 
;+/rgfsf] al9 dxTj /xG5 . t;y{ o; kl/R5]bdf vf; u/L ufpFkflnsfsf] ;+lIfKt kl/ro k|:t't ul/Psf] 5 .

@=! cjl:ylt
	 lg:bL ufpFkflnsf kfNkfsf !) j6f :yfgLotxx? dWo] k'j{df /x]sf] Ps :yfgLo tx xf]. of] 
ufpFkflnsfsf] s]G› ;fljssf] ldTofn uf=lj=;=sf] ?S;] e~HofËdf /x]sf] 5 . of] ufpFkflnsfdf ;fljssf 
afsfdnfÍ, ;xnsf]6, lem?af;, ldTofn, uNwf, cr{n] / Hofld/] uf=lj=;=nfO{ ;dfj]z ul/Psf] 5  . h; 
cg';f/ o; ufpFkflnsfdf hDdf & j8f /x]sf 5g\  . o;sf] k'j{df $ g+ k|b]z gjnk/f;L ab{3f6 ;':tfk"j{ 
lhNnfsf] a'Ë8LsfnL ufpFkflnsf, klZrddf kfNkfsf k"j{vf]nf / dfyfu9L ufpFkflnsf / blIf0fdf gjnk/
f;L ab{3f6 ;':tfk"j{ lhNnfs} x'K;]sf]6 / ljgo lqj]0fL ufpFkflnsf / pQ/df kfNkfsf] /fdk'/ gu/kflnsf 
/ k'j{vf]nfsf] s]xL efu kb{5g\  . o;sf] If]qkmn !($=% ju{ ls=ld /x]sf] 5  . k'j{df sfnLu08sL gbL;+u 

>f]tM lg:bL ufFpkflnsfsf] a]a;fO6, https:/nisdimun.gov.np
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hf]l8Psf] of] ufpFkflnsf dxfef/t >[+vnf / To;sf cf;kf;sf a:tLx?af6 ;'zf]let /x]sf] 5 . k|fs[lts 
;|f]tn] wgL eP klg ljsf;sf k'jf{wf/af6 kl5 k/]sf] of] ufpFkflnsf ;'zf]let /x]sf]  5 . k|fs[lts ;|f]tn] 
wgL eP klg ljsf;sf k'jf{wf/af6 kl5 k/]sf] of] ufpFkflnsf cGo ufpFkflnsfsf] t'ngfdf k5fl8 /x]sf] 5 . 
of] ufpFkflnsfsf] d'Vo cfo;|f]t a}b]lzs /f]huf/, afv|f tyf kz"kfng, cb'jfv]tL, kmnkm"n v]tL, bnxg 
cflb xf] . 

@=@ hg;+Vof
	 /fli6«o hgu0fgf @)&* cg';f/ o; ufpFkflnsfdf s'n  hgf hg;+Vof !*!@) dWo] k'?ifsf] 
hg;+Vof  $^=#! k|ltzt / dlxnfsf] hg;+Vof %#=( k|ltzt /x]sf] 5 . o; kflnsfsf] hg3gTj (#  k|lt 
ju{ lsnf]ld6/ /x]sf] 5  / ;fIf/tf b/ &*=%  k|ltzt  /x]sf] 5 . ;fy} o; kflnsfdf  hDdf 3/w'/L ;+Vof 
$!^% /x]sf] 5 . o;kflnsf df ckfËtf ePsf hg;+Vof @=%  k|ltzt /x]sf] 5 .  o; kflnsfdf *%=% 
k|ltzt   cfly{s ultljlwdf ;+nUg 5g\ eg] !$=%  k|ltzt hg;+Vof cfly{s ultljlwdf ;+nUg 5}gg\ . 
!%&^# hgf du/, &#@ hgf ljZjsdf{, ##@ If]qL, #!% hgf 7s'/L, @&@ hgf  jfx'g, @^( hgf kl/of/, 
!($ hgf ldhf/, !&& hgf g]jf/, / ^^ hgf cGo /x]s 5g\ .  / wd{sf] lx;fjn] lxGb' &^=@ k|ltzt, af}4 
@@=( k|ltzt / lqmlZrog d'l:nd / cGo )=( k|ltzt 5g\ . eg] eflifs lx;fjn] du/ dft[efiff af]Ng] &&=* 
k|ltzt g]kfnL dft[efiff af]Ng] @!=% k|ltzt /x]sf 5g\ eg] cGo dft[efiff af]Ng] )=& k|ltzt /x]sf . o;} 
u/L  ufpFkflnsfsf] s'n hg;+Vof dWo] s[lifdf lge{/ *% k|ltzt /x]sf] 5 .

tflnsf g+= @=! lg:bL ufpFkflnsfsf] hg;+Vof ;DaGwL ljj/0f

j8f 3/w'/L hg;+Vof k'?if dlxnf If]qkmn
-ju{ ls=dL=_

hgwgTj
-k|= ju{ ls=dL=_

! %*@ @@(( !)&& !@@@ @)=$( !!@=@

@ #^# !%(* &## *^% !@=$@ !@*=&

# $&( @$## !!@* !#)% #!=)# &*=$

$ *@& #^$@ !^*# !(%( $@=&( *%=!!

% *!) #!)% !#() !&!% @)=%@ !%!=#

^ $^@ !(@* *(^ !)#@ @&=&& ^(=$@

& ^$@ #!!% !$#* !^&& $#=$) &!=&*

hDdf $@^% !*!@) *#$% (&&% !($=% (#=!^

>f]tM s]lG›o tYofÍ ljefu a]a;fO{6, httpsM//censusnepal.cbs.gov.np/results/population



Ifdtf ljsf; of]hgf

10 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

@=# oftfoft k"jf{wf/
	 o; ufpFkflnsf leq hDdf %@ ls=ld= afx|} dlxgf ;jf/L ;fwg rNg ;Sg] cj:yfdf /x]sf] 5 . 
sl/a !%) ls=ld= w'n] ;8s, @*j6f emf]n'Ë] k'n / lg:bL ufpFkflnsfsf] j8f g+ % l:yt lg:bL vf]nfdf 
$! ld= nDafOsf] kSsL df]6/]an k'n ;+rfngdf  5 .

@=$ ljw't ;]jf 
	 lg:bL ufpFkflnsfsf ;Dk"0f{ j8fx?df nueu ;a} j8fx?df ljw't ;]jf k'u]sf] kfOPsf] 5 . k|fo h;f] 
j8fx?df nw' hnljw't pknAw /x]sf] 5 eg] sltdf j}slNks phf{sf] ?kdf ;f]nf/ / jfo' phf{ k|of]u ePsf] 
5 .

@=% ;+rf/ ;]jf
	 o; ufFpkflnsfdf 6]lnsd ;]jfsf # j6f 6fj/ dfkm{t df]afOn ;]jf pknAw /x]sf] 5 . df]afOn 
kmf]g k|of]u ug]{ s'n 3/w'/L #*@* dWo] s/La (&=$* k|ltzt /x]sf] cg'dfg ul/Psf] 5 . df]afOn kmf]gaf6 
8f6f k|of]u u/L OG6/g]6sf] k|of]u ug]{ hg;Vof s/La #) k|ltzt /x]sf] 5 . To:t} (=(# k|ltzt 3/w'/Lsf] 
6]lnlehgsf] kx'Fr /x]sf] 5 eg] !) k|ltzt 3/w'/Lsf]  /]l8of]df kx'Fr /x]sf]  5 . o; ufFpkflnsfdf :yfgLo FM 
/]l8of] ;]jfsf] :yfkgf gePklg l5d]sL lhNnf / :yflgo txx?af6 ;+rflnt FM /]l8of] ;]jfsf] ;'ljwf lnPsf] 
kfO{G5 .

@=^ vfg] kfgL tyf ;/;kmfO{
	 vfg]kfgL / ;/;kmfO{sf If]qdf o; ufFpkflnsfdf s]xL jif{otf pNn]vgLo ;'wf/ ePsf] b]lvPsf] 
5 . sl/a (*=$$ k|ltzt 3/df vfg]kfgLsf nflu wf/fsf] pkof]u x'g] u/]sf] 5 eg] !=%^ k|ltzt 3/df 
s'FjfnfO{ vfg]kfgLsf] ;|f]tsf] ?kdf k|of]u ul/Psf] 5 . o; If]qdf ;a} afl;GbfnfO{ :jR5 vfg]kfgLsf] kx'Fr 
j[l4 ug{ Ps 3/ Ps wf/f cleofg sfof{Gjogdf /x]sf] 5 . xfn ;Dddf !)) k|ltzt 3/w'/Ldf rfnosf] 
Joa:yf ePsf]df (%=%& k|ltzt 3/w'/Ldf kSsL zf}rfnosf] Joa:yf /x]sf] 5 . ufFpkflnsf v'nf lb;fd'Qm 
If]q wf]if0ff eO{ ;s]sf]n] k"0f{ ;/;kmfO{ cEof;x? x'Fb} cfO{/x]sf 5g\ . o;} u/L w'jfF/lxt r'nf] lgdf{0f / pkof]u 
ug]{ 3/kl/jf/ klg pNn]vlg /x]sf] 5 .

@=& lzIff

	 /fli6«o hgu0fgf @)&* cg';f/ s"n hg;+Vo dWo] &*=% k|ltzt ;fIf/ /x]sf 5g eg] *%=* 
k|ltzt k'¿if ;fIf/ /x]sf 5g . To;}ul/ &@=% k|ltzt dlxnfx¿ ;fIf/ /x]sf 5g\ .

@=* :jf:Yo 
	 o; ufFpkflnsfdf hDdf #(hgf :jf:YosdL{x¿ af6 :jf:Yo ;]jfsf] k|bfg ub}{ cfPsf k|fylds 
:jf:y s]+› :jf:Yorf}sL tyf pk:jf:Yorf}sLx? hg:t/df /f]u nfUg' cl3 hg:t/df /f]unfUg'cl3sf] 
/f]syfdo'Qm,  k|ltsf/fTds Pad  k|ab{\wgfTds eGbf klg pkrf/fTds ;]jfdf nfu]sf] kfOG5 . lo ;+:yfx?df 
txut ?kdf cfjZos ef}lts ;dfgsf] cefj Psflt/ 5Fb}5 eg] csf]{tkm{  cfjZos :jf:YosdL{x¿sf] 



Ifdtf ljsf; of]hgf

11 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

klg sdL /x]sf] ca:yf 5 . :jf:yo ;+:yfx¿nfO{ ef}tLs pks/0f ;DkGg ug{'kg]{, cfjZos hgzlQm cfk"lt{ 
ug{'kg]{, / hgzlQmnfO{ tflndk|fKt, bIf agfpg' kg]{ vfFrf] b]lvG5 .  
@=( lg:bL ufpFkflnsfsf] ;+u7gfTds :j?kM 
	 g:bL ufpFkflnsfsf] ;+u7fgfTds ;+/rgf lgdf{0f ePsf] 5}g / ;+l3o ;+u7fgfTds ;+/rgfnfO{ 
sfof{Gjog ul//x]sf] 5 .   

 
>f]tM lg:bL ufFpkflnsfsf] a]a;fO6, https://nisdimun.gov.np 



Ifdtf ljsf; of]hgf

12 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf



Ifdtf ljsf; of]hgf

13 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

@=!) lg:bL ufpFkflnsfsf] hglgjf{lrt hgk|ltlglw ;ldltsf ;+of]hs? / sd{rf/L ljj/0f

tflnsf g+= @=@ lg:bL ufpFkflnsfsf] lgjf{lrt kbflwsf/L tyf sfo{kflnsf ;DaGwL ljj/0f

qm=;+= kb pDd]bjf/sf] gfd y/ lnË ;Dks{ g+=

! cWoIf d'Qm axfb'/ ;f? k'?if (*%&)^*)!@

@ pkfWoIf tL/g s'df/L >]i7 dlxnf (*$)!(#%)$

# j8f cWoIf od axfb'/ /fgf k'?if (*$)$(@#!(

$ k|jQmf d]v axfb'/ ;'gf/L k'?if (*$&)^&!@*

% j8f cWoIf kmQ] l;+x bnf{dL k'?if (*^($@*)#(

^ j8f cWoIf gljG› yfkf ;f]tL k'?if (*%&)^)@#%

& j8f cWoIf ;Gtlj/ ;'gf/L k'?if (*$&))!#&$

* j8f cWoIf b'uf{ axfb'/ ;f]d} k'?if (*$&!#**!%

( j8f cWoIf d'Qm axfb'/ kf6f k'?if (*$)(!^*^)

!) ;b:o v'dL ;/f k'nfdL dlxnf (*^$%^**@%

!! ;b:o x]d s'df/L ;'gf/L dlxnf (*^$$&#($!

!@ ;b:o ldD>L aoDa' dlxnf (*$$&(@$@*

!# ;b:o b]jL ;/f ;f]d} dlxnf (*^@&@*$^%

!$ blnt ;b:o /Lsnfn sfdL k'?if (*!%$*^*$(

!% blnt ;b:o v'd axfb'/ la= s= k'?if (*^^!%@$^%

>f]tM lg:bL ufFpkflnsfsf] j:t'ut ljj/0f, @)*)



Ifdtf ljsf; of]hgf

14 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

tflnsf g+= @=# lg:bL ufpFkflnsfsf] ljifout ;ldlt / ;+of]hsx?

qm=;+= ;ldltsf] gfd

! >f]t cg'dfg tyf ah]6 l;df lgwf{/0f ;ldlt

@ Goflos ;ldlt

# /fhZj k/fdz{ ;ldlt

$ of]hgf tyf cg'udg ;ldlt

% ah]6 tyf cg'udg ;ldlt

^ ljWo]s ;ldlt

& cfly{s ljsf; ;ldlt

* k"jf{wf/ ljsf; ;ldlt

( ;fdflhs ljsf; ;ldlt

!) ;+:yfut ljsf; ;]jf k|jfx / ;'zf;g ;ldlt

!! jftfj/0f tyf ljkt\ ;]jf k|jfx / ;'zf;g ;ldlt

!@ k|d'v k|zf;lso clws[t

>f]tM lg:bL ufFpkflnsfsf] j:t'ut ljj/0f, @)*)

tflnsf g+=@=$ ljifout ;ldlt / ;+of]hsx?

qm=;+= ;ldltsf] gfd

! ljwfog ;ldlt

@ n]vf ;ldlt

# ;'zf;g ;ldlt
>f]tM lg:bL ufFpkflnsfsf] a]a;fO6, https://nisdimun.gov.np 



Ifdtf ljsf; of]hgf

15 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

kl/R5]b–#

Ifdtf ljsf;sf] ;du| n]vf hf]vf

	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ cg';f/ :yfgLo ;/sf/sf] Ifdtf ljsf;nfO{ ;+:yfut 
/ dfgj ;+;fwg Ifdtf ljsf; u/L b'O{ cfofddf ljefhg ul/ ;f]lx cg's'nsf k|s[ofaf6 Ifdtf of]hgf 
lgdf{0f nfO{ cuf8L a9fO{Psf] 5 .

#=! ;+:yfut Ifdtf ljsf; tLg cfofd
	 ;fdfGotof Ifdtf ljsf;nfO{ tLg cfofddf ljZn]if0f ug{ ;lsG5 . ;j{k|yd ;+:yfsf] ;+/rgfnfO{ 
b'?:t kfg{' kg]{ Pp6f kf6f] xf] eg] ;+/rgfsf] lhDd]jf/L cg's'ng x'Fg] u/L cfjZos ;+Vofdf dfgj ;+;fwgsf] 
Joj:yf / ltlgx?sf] lhDd]jf/L cg';f/ sfo{ ug{ ;Sg] u/L 1fg ;Lk / Ifdtfsf] ljsf; ug{' h?/L 5  . 
o;sf cltl/Qm ufpFkflnsfsf] hg;dIf 3/3/} / lg/Gt/ k'of{pFg' kg]{ ;]jfx? klg x'G5g\ h:t} s[lif ;]jf, 
kz' ;]jf, vfg]kfgL x?sf] dd{t ;]jf, afln tyf kz' ladf ;]jf, ks]6 If]q ljsf; ;]jf, dfgj :jf:Yo 
;]jf cflb . oL ;a} k|sf/sf ;]jfx? ufpFkflnsf tyf j8fdf /x]sf] l;ldt hgzQmL af6 dfq ;+ej gx'Fg] 
x'Fbf cGo ;/f]sf/jfnfx? tyf al:t :t/s} o'jf o'jltsf] Ifdtf ljsf; u/L ;]jf ahf/x?sf] :yfkgf ubf{ 
ufpFkflnsfaf6 k|jfx x'g] sltko ;]jfx? :yfgLo :t/af6} k|jfx x'Fg ;Sg] agfpFg' klg Ifdtf ljsf;sf] kl/lw 
leq kg{ hfG5 . 

Ifdtf ljsf;sf tLg cfofd



Ifdtf ljsf; of]hgf

16 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

#=@ lg:bL ufpFkflnsfsf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; n]vfhf]vf	
	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ sf] cg';"rL @, # / % cg';f/ :yfgLo ;/sf/ ;+:yfut 
Ifdtf ;~rfng Joj:yfkg n]vfhf]vf ;+:yfut Ifdtf g]t[Tj tx n]vfhf]vf cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; 
cfjZostfsf] n]vfhf]vf tyf ;d'bfosf ;]jf ;d'bfo af6} eGg] dfGotf nfO{ klg cfTd;ft u/L cfjZos ;]jf 
ahf/x?sf] ;d]t n]vfhf]vf ubf{ ljsf; Joj:yfkg ;+:yfut ;+/rgf tyf ;+u7g Joj:yfkg ljlQo Joj:yfkg 
;"rgf Joj:yfkg ;'zf;g ;dGjo / ;xsfo{ dfgj ;+;fwg ljsf; ;+:yfut Ifdtf ljsf; ;]jf k|jfx dfkb08 
lgwf{/0f /fh:j kl/rfng cg';zf;g h:tf Psn ;femf tyf ;+3Lo sfg'g af6 Jojl:yt clwsf/x?sf] 
k|efjsf/L pkof]usf nflu ef}lts ;|f]t ;fwg Joj:yf gLlt of]hgf P]g lgod sfo{ljlw tof/L dfgj ;+;fwg 
k|fKtL / tflnd uf]i7L cWoog cg';Gwfg h:tf If]qdf Ifdtf ljsf;sf nflu dfu ePsf] 5 .

#=# dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf ljsf; n]vf hf]vf
	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ sf] cg';"rL * / ( cg';f/ :yfgLo ;/sf/ ljwdfg dfgj 
;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf zfvfut ?kdf / :yfgLo ;/sf/sf] ljwdfg dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf 
ljifoIf]qut ?kdf Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf ul/Psf] 5 .
cfly{s ;fdflhs k"jf{wf/ jg jftfj/0f tyf ljkt Joj:yfkg / ;+:yfut ljsf; ;]jf k|jfx / ;'zf;g cGtu{t
s_ 	 dfudf cfwfl/t n]vfhf]vf lbUbz{gsf] cg';"rL @ cGtu{tsf Ifdtf ljsf; If]q h:t} ljsf; Joj:yfkg 

;+:yfut ;+/rgf tyf ;Fu7g Joj:yfkg ljlQo Joj:yfkg ;"rgf Joj:yfkg ;'zf;g k|jfx dfkb08 
lgwf{/0f h:tf cltl/Qm ljifox? dfly zfvfut ?kdf 5nkmn x'Fbf clwsf+; zfvfx? af6 dfly elgPsf 
Ifdtf ljsf; If]qdf cled'lvs/0f tyf tflndx?sf] ck]Iff ul/Psf] 5 eg] lbUbz{gs} cg';"rL # 
cGtu{t g]t[Tj txsf] Ifdtf n]vfhf]vf x'Fbf klg Ifdtf ljsf;sf x/]s If]qdf k|lzIf0f cg'lzIf0f ;|f]t 
;fwgsf] Joj:yfkg yk sd{rf/L b/aGbL h:tf s'/fx? dfu ePsf] cj:yf 5 .

v_ 	 cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf n]vfhf]vf  To;} u/L cg';"rL % sf] cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtfsf] n]vf hf]vf 
cGtu{t  ufpFkflnsfsf] clwsf/sf] pkof]usf] cj:yf P]g lgod ljlw / k|0ffnLsf] :yfkgfsf] cj:yf 
zfvf tyf O{sfO{ut sd{rf/L tyf k"jf{wf/ cj:yf / gofF cjwf/0ff gLlt tyf ;"Frgf k|ljlwsf] pkof]usf] 
ljZn]if0f ubf{ s]lx P]g lgod tyf sfo{ljlwx? tof/ ug{ afsL ePsf] cj:yf sd{rf/L b/alGb yksf] 
Joj:yf / gof cjwf/0ff cGtu{t s]lx of]hgf tof/L ug{' kg]{ tyf of]hgf agfpg kg]{ b]lvof]  . n]vf 
hf]vfsf] lj:t[t cg';"rL ! b]vL # ;Dd / Ifdtf ljsf; of]hgfsf] ljj/0f tn tflnsf $=! df lbO{Psf] 
5 .

#=$ dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf ljsf; n]vf hf]vf
	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUb/z{g @)&^ sf] cg';"rL * / ( cg';f/ :yfgLo ;/sf/ ljwdfg dfgj 
;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf zfvfut ?kdf / :yfgLo ;/sf/sf] ljwdfg dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf 
ljifoIf]qut ?kdf Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf ubf{ cfjZos 7flgPsf 1fg ;Lk / bIftf j[l4sf 
nflu ;fdfGotof lgDg cg';f/ ck]Iff ul/Psf] cj:yf 5 .



Ifdtf ljsf; of]hgf

17 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

	i lbUbz{gsf] cg';"rL * cGtu{t ;a} zfvfsf sd{rf/Ln] :j d"Nof+sg u/L cfˆgf] tf]lsPsf] lhDd]jf/L k'/f 
ug{ 1fg ;Lk / Ifdtfdf s]lxn] dfWod / s]lxn] Go"g /x]sf] :jLsfb}{ yk Ifdtf ljsf;sf] ck]Iff /fv]sf] 
cj:yf 5 .

	i To;}ul/ lbUbz{gsf] cg';"rL ( cGtu{t ljifout If]qsf ?kdf :yfgLo ;/sf/sf] ljwdfg dfgj ;+zfwgsf] 
Ifdtf n]vfhf]vf ubf{ ljleGg g]t[Tj tx j8f;ldlt tyf sd{rf/L / kflnsfsf ljleGg Ifdtf n]vfhf]vf 
ubf{ ljleGg g]t[Tj tx j8f;ldlt tyf sd{rfl/ / kflnsfsf ljleGg sd{rf/LnfO{ ljleGg ljifo vf; 
u/L kflnsf tyf j8fx?sf] g]t[Tj tx nfO{ ljleGg k|sf/sf tflnd tyf k|lzIf0fx?sf] dfu ePsf] 5 eg] 
kflnsfsf ljleGg txsf sd{rf/L nfO{ ( k|sf/sf] tyf j8f ;lrjx?sf nflu !# k|sf/sf tflnd tyf 
k|lzIf0fx?sf] dfu ePsf] cj:yf 5 . 

	 -n]vfhf]vfsf] lj:t[t cg';"rL $ / % df / Ifdtf ljsf; of]hgfsf] ljj/0f tn tflnsf $=@ df 
lbO{Psf] 5 ._

#=% ;]jf ahf/x?sf] Ifdtf ljsf; n]vf hf]vf

	 ufpFkflnsfn] hg;dIf 3/3/} / lg/Gt/ k'of{pg' kg]{ ;]jfx? klg x'G5g\ h:t} s[lif ;]jf kz' ;]jf vfg] 
kfgLx?sf] dd{t ;]jf afln tyf kz' ladf ;]jf ks]6 If]q ljsf; ;]jf dfgj :jf:Yo ;]jf cflb . oL ;a} k|sf/sf 
;]jfx? ufpFkflnsf tyf j8fdf /x]sf] ;ldlt hgzlQmaf6 dfq ;+ej gx'Fg] x'Fbf al:t :t/s} o'jfo'jltsf] Ifdtf 
ljsf; u/L ;]jf ahf/x?sf] :yfkgf ubf{ ufpFkflnsfaf6 k|jfx x'Fg] sltko ;]jfx? :yfgLo :t/af6} k|jfx x'Fg 
;Sg] / :yfgLo ?kd} ahf/ kfpg] x'Fbf ;d'bfosf] ;]jf ;d'bfoaf6} k'of{pg] klg Ifdtf ljsf;sf] kl/lw leq kg{ 
hfG5 . o;}nfO{ Wofgdf /fvL ufpFkflnsfsf lhDd]jf/ kbflwsf/Lx?sf] ;dGjodf lgDg cg';f/sf] ;]jf ahf/ 
ljsf;sf] of]hgf agfO{Psf] 5 .

tflnsf #=! ;]jf ahf/sf] ljj/0f

l;= g+ ljsf; ul/g] ;]jf cfjZos ;+Vof o;af6 kg]{ k|efj

! u|fld0f s[lif k|fljlws hgzlQm 
tof/L

& o'jfn] :yfgLo :t/df /f]huf/ kfpg] / s[ifsn] 
:yfgLo :t/af6 Go'gtd s[lif ;]jf ;'ljwf kfp5g\ .

@ u|fld0f kz' k|fljlws hgzlQm 
tof/L

& o'jfn] :yfgLo :t/df /f]huf/ kfpg] / kz'kfns 
s[ifsn] :yfgLo :t/af6 Go'gtd kz';]jf 
;'ljwf kfp5g\ .

# s[lif tyf kz' ladf ;xhstf{ 
tof/L

& s[lif k]zf ug]{ tyf kz'kfns s[ifsnfO{ s[lif / 
kz' ladf sfo{ ug{ ;xh x'Fg]5 .

$ vfg]kfgLsf nflu u|fld0f 
dd{t ;+ef/ sfo{stf{ tof/L / 
kl/rfng

!$ :yfgLo :t/df /f]huf/ kfpg] / :yfgLo :t/af6 
vfg]kfgL pkef]Qmfn] KnlDaË ;]jf kfpFg]5g\ .

;du|df ;d'bfonfO{ cfjZos ;]jf k|jfx r':t x'g]5 / ahf/ ;]jfsf] ljsf; x'g]5 .
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kl/R5]b–$ 

;du| of]hgf vfsf
$=! ;+:yfut Ifdtf ljsf; Ps kl/ro
	 :yfgLo ;/sf/sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; leq p;sf] e"ldsf tyf lhDd]jf/L k"/f ug{sf nflu tyf  
p;sf] k|ToIf kx'Frleq /x]sf] bIftf ;Lk a'emfO wf/0ff d"No ;DaGw Jojxf/ ;|f]t / ;fwgsf] ;du| cj:yf xf] . 
Ifdtf ljsf;n] e"ldsf tyf lhDd]jf/L k"/f ug{sf nflu JolQm ;+u7g tyf ;dfhdf /x]sf] To:tf] 1fg ;Lk / 
wf/0ff ;Lk Ifdtf tyf ;|f]tsf] pkof]lutfdf j[l4 ug]{ a'emfO tyf ;DaGwnfO{ ;'b[9 agfpg] / lbof]kgsf nflu 
d"No wf/0ff / pTk|]/0ffsf d'2fx?nfO{ ;Daf]wg ug{' kg]{ x'bf o;nfO{ JolQmsf] 1fg l;k / wf/0ffdf ;sf/fTds 
k|efj Nofpg'sf ;fy} ;du| ;+:yf / k|0ffnLsf] sfo{ bIftf / k|efjsfl/tf j[l4 ug]{ pkfosf] ?kdf pkof]u ug{' kg]{ 
x'G5 .
	 To;}n] ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf] p2]Zo xfl;n ug{sf nflu ;+u7g ;+/rgf gLlt tyf sfo{ k|lqmof 
;|f]t tyf Joj:yfkgsf d'2fx?nfO{ ;Daf]wg ug{ ;f] sf] ljZn]if0fnfO{ al9 Wofg lbOPsf] lyof] h;sf] dfWodn] 
JolQm ;+u7g / ;dfhdf cfOkg]{ ;d:ofx? ;dfwfg ug{ ;Defjgfx?sf] pkof]u ug{ tyf ;do ;fk]If ljsf;sf 
lgwf{l/t p2]Zox? k|fKt ug{ cfjZos 1fg ;Lk / wf/0ff k|fKt ug{ d2t ldNg] ck]Iff ul/Psf]    5 .
	 t;y{ k'/fgf tyf cg'ko'Qm Ifdtfx?nfO{ x6fpg] jf ?kfGt/0f ug{ ljwdfg IfdtfnfO{ clwstd k|of]u 
ug{ ljwdfg Ifdtfsf] ljsf; tyf ;'b[9Ls/0f ug{ / gofF Ifdtf :yfkgf ug]{ ljwdfg IfdtfnfO{ clwstd k|of]u 
ug{ ljwdfg Ifdtfsf] ljsf; tyf ;'b[9Ls/0f ug{ / gofF Ifdtf :yfkgf ug]{ ljifodf ljZn]if0f / of]hgf tof/L 
nfO{ ef}lts ;|f]t ;fwg P]g lgod ljlw / k|0ffnL dfgj ;+zfwg Joj:yf u/L rf/ efudf 5'6\ofP/ ljZn]if0f 
ul/Psf] 5 .

$=@ :yfgLo ;/sf/sf] Ifdtf ljsf; of]hgf cg';"rL &
	 Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ cg';f/ ufpFkflnsfsf] sd{rf/L tyf k|ltlglw tyf j8f 
;lrjx? nufot / ;/f]sf/jfnfx? nfO{ Ps lbg] cg'lzIf0f kZrft lbUbz{gsf] cg';"rL @ b]vL % ;Ddsf 
kmf/dx? k|of]u u/L n]vfhf]vf ul/ k|To]s j8fdf k'lu 5nkmnsf cfwf/df tflnsf $=! cg';f/sf] of]hgf tof/ 
ul/Psf] 5 .
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$=# dfgj ;+;fwg ljsf; Ps kl/ro
	 dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf ljsf; eg]sf] ufpFkflnsfsf] vr{ geO{ nufgL / sfo{ Ifdtf j[l4 b'j} 
xf] . To;}n] 1fg / ;Lkn] ;+:yfnfO{ rnfodfg agfpFb5 . ;fdfGotof dfgj ;+zfwg ljsf; eg]sf] ;+:yfdf 
sfo{/t sd{rf/L tyf ljljw sfo{df ;xof]u ug]{ ;]jf ahf/sf] JolQmut / ;+:yfut ;Lk 1fg / Ifdtf 
ljsf;sf] ;+/rgf xf] .
	 o;n] dfgj ;+;fwg ljsf;sf nflu tflnd cled'lvs/0f cWoog cjnf]sg uf]i7L cGt/lqmof 
5nkmn cflb dfq geP/ ;+u7g cfj4 sd{rf/L tyf k|ltlglw ;+:yfsf] cfGtl/s tyf afXo Joj:yfkg 
;+/rgf ljlw k|:t'lt ;d]t ePsf] x'bfF of] Ifdtf ljsf; of]hgf agfpFbf jt{dfgdf ePsf] hgzlQmsf] ljwdfg 
Ifdtfsf] d"Nof+sg tyf ljZn]if0f u/L To; cg'?k Ifdtf ljsf; /0fgLlt tyf of]hgfsf] th{'df ul/Psf] 5 . 
cWoog qmddf kflnsf sd{rf/L;Fu b'j} JolQmut / ;d"xut ?kdf sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f cg';f/ ug{'kg]{ 
sfo{sf nflu cfjZos kg]{ 1fg ;Lk / bIftf tyf plgx?df /x]sf] ljwdfg 1fg ;Lk / bIftf aLrsf] cGt/ 
klxrfg u/L k|fKt ePsf ;"rgfx?sf] cWoog tyf ljZn]if0f u/L dfgj ;+zfwg ljsf;sf nflu ug{'kg]{ 
sfo{x?sf] klxrfg u/L of]hgf agfO{Psf] xf] .

$=$ :yfgLo ;/sf/sf] dfgj ;+;fwg ljsf; of]hgf cg';"rL !)
Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df lbUbz{g @)&^ cg';f/ ufpFkflnsfsf sd{rf/L tyf k|ltlglw j8f ;lrjx? / 
;/f]sf/jfnfx? nfO{ Ps lbg] cg'lzIf0f kZrft lbUbz{gsf] cg';"rL * / ( sf kmf/dx? k|of]u u/L n]vfhf]vf 
ug{' kg]{df sf]le8–!( sf sf/0f nfdf] ;dosf] lgj]wf1f eP/ 7"nf] ;d"xdf ef}lts ?kdf pkl:yt eP/ 
n]vfhf]vf ug{ c;xh kl/l:ylt ePsf] x'Fbf ;fgf] ;fgf] / zfvfut sd{rf/Lx?;Fu 5nkmnsf cfwf/df 
tflnsf $=@ cg';f/sf] of]hgf tof/ ul/Psf] 5 . 
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26 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

vr{ ;f/f+;
;fdfGotof ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf nfuL lg:bL ufpFkflnsfn] Joxf]g{ ;Sg] ;|f]tsf] ljZn]if0f ubf{ lgDg 
cg';f/ x'Fg cfpFg] b]lvg\

tflnsf g+= $=# ;+:yfut Ifdtf ljsf;sf] vr{ ;f/fF;

l;=
g+=

;+:yfut Ifdtf ljsf;sf If]q
hDdf 

nfut ?
rfn' vr{ 

af6 ?
rfn' vr{ 
k|ltzt

afXo >f]tsf] 
ck]Iff ?

afXo 
>f]tsf] ck]Iff 

k|ltzt

!
ef}lts ;|f]t ;fwg 
Joj:yfkg;Fu ;DalGwt

!&(=* 
nfv

(=( nfv %=# !^(=( nfv ($=&

@
gLlt of]hgf P]g÷ 
lgod÷sfo{ljlw k|lqmof;Fu 
;DalGwt

!! nfv !! nfv !)) ) )

#
dfgj ;+zfwg k|flKt;Fu 
;DalGwt

!* nfv ) ) !* nfv !))

$
tflnd uf]i7L cWoog 
cg';Gwfg;Fu ;DalGwt

@)=* nfv *=* nfv $@=# !@ nfv %&=&

hDdf
@@(=^ 
nfv

@(=& 
nfv

!@=( !((=( nfv *&=!

          	
tflnsf $=$ dfgj ;+;fwg vr{ ;f/fF;

l;=
g+=

dfgj ;+;fwg ljsf;sf If]q hDdf 
nfut ?

rfn' vr{ 
af6 ?

rfn' 
vr{ 

k|ltzt 

afXo >f]tsf] 
ck]Iff ?

afXo >f]tsf] 
cfk]Iff 
k|ltzt

! lgjf{lrt kbflwsf/Lx?sf nflu !! nfv * nfv &@=& #  nfv @&=#

@ ;ldlt pk;ldltx?sf nflu 
sd{rf/Lx?sf nflu

@* nfv $ nfv !$=# @$ nfv *%=&

# sd{rf/Lx?sf nflu %=^ nfv %=^ nfv !)) ) )

$ ;]jfu|fxL nlIft Ifdtf ljsf; #=% nfv #=% nfv !)) ) )

% ;fem]bf/x?sf] Ifdtf ljsf; *=% nfv )=% nfv %=( * nfv ($=!

hDdf %^=% nfv @!=^ nfv #*=@ #% nfv ^!=*

oL dflysf b'a} ;+:yfut Ifdtf ljsf; / dfgj ;+;fwg ljsf;sf nfuL s"n ? @*^=! nfv vr{ cfpF5 h'g 
ufFpkflnsfsf] Ifdtf eGbf w}/} dfly x'G5 . dfly ;+:yfut Ifdtf ljsf;df dfq} ufpFkflnsfsf] ? @@(=^ nfv 



Ifdtf ljsf; of]hgf

27 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

Joxf]g{' kg]{ x'G5 / afFsL dfgj ;+;fwg ljsf;sf vr{ ;d]t ubf{ ufpFkflnsfsf] Ifdtfn] gk'Ug] ePsf] x'Fbf ;]jf 
/ ;|f]tsf] ;+efjgf ePsf ;/f]sf/jfnfx?sf] vf]lh ug]{ lznlznfdf lbUbz{sf] cg';"rL ^ cg';f/sf] Ifdtf 
ljsf;;Fu ;DalGwt ;|f]t JolQm / ;/f]sf/jfnf kIfx? ljZn]if0f ug]{ k|oTg ul/Psf] 5 .

tflnsf $=% Ifdtf ljsf;;Fu ;DalGwt ;|f]t JolQm / ;/f]sf/jfnf kIfx? cg';"rL ^ ;Fu ;DalGwt

;|f]t JolQm jf ;/f]sf/jfnf 
kIfsf] gfd

Ifdtf ljsf; ;xsfo{ jf 
;xof]usf If]q

;+efljt e"ldsf

;+l3o    ;/sf/
cfly{s tyf k|fljlws 
;xof]u ;xof]u sd{rf/Lsf] 
Joj:yfkgdf ;xof]u

cfly{s cg'bfg

k|b]z k|lzIf0f k|lti7fg
k|fljlws ;xof]u Ifdtf 
ljsf; >f]t JoQmL lj1 ;xof]u

Ifdtf clej[l4 tflnd gLlt tyf 
/0fgLlt tof/L cfjlws of]hgf tof/L

k|b]z ;/sf/ ljifout dGqfnox? cfly{s tyf k|fljlws ;xof]u cfly{s cg'bfg

/flif6«o of]hgf cfof]u cfly{s tyf k|fljlws ;xof]u cfly{s cg'bfg

n'lDjlg k|b]z of]hgf cfof]u cfly{s tyf k|fljlws ;xof]u cfly{s cg'bfg

hLNnf ;dGjo ;ldlt cfly{s tyf k|fljlws ;xof]u cfly{s cg'bfg

x]km/ OG6/g]zgn cfly{s tyf k|fljlws ;xof]u cfly{s cg'bfg

cGo u}/;/sf/L ;+:yf ljsf;df ;fem]bf/L
uf=kf= sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] 
dftxtdf /x]/ ;xsfo{

ljlQo ;+:yf ljsf;df ;fem]bf/L
uf=kf= sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] 
dftxtdf /x]/ ;xsfo{

;xsf/L ljsf;df ;fem]bf/L
uf=kf= sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] 
dftxtdf /x]/ ;xsfo{

jg pkef]Qmf ;d"x ljsf;df ;fem]bf/L
uf=kf= sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] 
dftxtdf /x]/ ;xsfo{

:yfgLo pkef]Qmf ljsf;df ;fem]bf/L nfut ;fem]bf/L
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lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

kl/R5]b–%

Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjog  
/0fgLlt / k|yd jif{sf] of]hgf

%=! k[i7e"ld
	 g]kfnsf ;a} :yfgLo txx? gful/ssf 3/b}nf]sf ;/sf/ x'g / lognfO{ g]kfnsf] @)&@ n] k|;:t 
ljwflols Goflos / sfo{sf/L clwsf/ k|bfg u/]sf] 5 . t/ gful/ssf] hLjg:t/ ;'wf/sf nflu oL clwsf/x? 
pkof]u ug{ ;a} :yfgLo txx? ;+:yfut ?kdf ;jn ;+/rgfut ?kdf Jofks / dfgj ;+;fwgsf ?kdf kof{Kt / 
1fg ;Lk / Ifdtf o'Qm x'g' h?/L 5 . :yfgLo ;/sf/sf clwsf/ / lhDd]jf/Lx? slQsf] s'zn ?kdf ;Dkfbg 
x'G5g eGg] s'/f :yfgLo ;/sf/sf] ef}lts ;';DkGgtf ljleGg kbLo lhDd]jf/Ldf /x]sf hglgjf{lrt k|ltlglwx? 
/ dfgj ;+;fwgsf] 1fg ;Lk / Ifdtfdf e/ kb{5 . t;y{ of] Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjog ug{ s]lx lglZrt 
/0fgLlt sfo{ljlw cjnDag ul/g]5 hf] tn lbO{Psf] 5 .

%=@ p2]Zo
	 kflnsfsf] @)&* c;f/df tof/ ePsf] Ifdtf ljsf; of]hgf @)&* / cfufdL jif{x?df tof/ x'g] tyf 
ePsf Ifdtf ljsf; of]hgfx?sf] ;kmn / glthfd"ns sfof{Gjog eP/ of]hgfn] lnPsf] nIo tyf p2]Zox? 
k'/f ug{ d2t k'of{pg] xf] .

%=# sfo{ If]q
	 kflnsfsf] Ifdtf ljsf;sf] sfo{If]q Jofks 5 . vf; u/L of]hgfdf lglb{i6 ePsf Ifdtf ljsf;sf 
sfo{x? ;Dkfbg ug{ b'O{ efudf k|:t't ul/Psf of]hgfx?nfO{ sfof{Gjog ug]{ xf] .

s_ ;+:yfut Ifdtf ljsf; 
	i ef}lts ;|f]t ;fwg Joj:yfkg;Fu ;DalGwt
	i gLlt of]hgf P]g÷lgod ÷sfo{ljlw k|lqmof;Fu ;DalGwt
	i dfgj ;+zfwg k|flKt;Fu ;DalGwt
	i tflnd uf]i7L cWoog cg';Gwfg;Fu ;DalGwt

v_ dfgj ;+;fwg ljsf;df tflnd uf]i7L ;]ldgf/ cjnf]sg e|d0f cGt/s[of cflb
	i lgjf{lrt kbflwsf/Lx?sf nflu 
	i ljleGg ;ldlt pk;ldlt 6f]n ;'wf/ ;ldtLx?sf nflu 
	i kflnsfsf sd{rf/Lx?sf nflu 
	i ;]jfu|fxL nlIft Ifdtf ljsf;
	i ;fem]bf/x?sf] Ifdtf ljsf;
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lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

oL dflysf b'j} If]qsf sfo{x? ;Dkfbg ug{ tn pNn]lvt rf/ r/0fsf sfo{x? ul/g] 5 

r/0f ! of]hgf :jLs[t / ah]6 ;'g;lZrttf

	i Ifdtf ljsf; of]hgf sfo{kflnsf dfkm{t ufpF;efaf6 kfl/t u/fpg]

	i of]hgf sfof{Gjogsf nflu cfGtl/s ;|f]tsf] ah]6 ;'lglZrt ug]{ .

	i aflx/L ;xof]usf] vf]lh / ;|f]t klxrfg / ;'lglZrt ug]{ .

r/0f @ ;xof]uL ;+:yf tyf ;|f]t JolQmsf] klxrfg nfut / sfo{ ;+emf}tf

	i Ifdtf ljsf; ;DaGwdf ljleGg ;xof]uL lgsfox?aLr ;dGjo ug]{ .

	i dfgj ;+;fwgsf] 1fg tyf ;Lk ljsf;sf nflu ;|f]t JolQm tyf ;+:tfsf] klxrfg

	i ;+:yfut tyf dfgj ;+;fwg ljsf;nfO{ lglZrt ul/Psf ultljlwx?sf nflu cfjZos kg]{ nfut tof/L

	i ;+:yfut Ifdtf ljsf; tyf dfgj ;+;fwg ljsf;sf] ;|f]t JolQm jf ;+:yf;Fu sfo{ ;Demf}tf

r/0f # Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjog r/0f

	i cfjZos dfgj ;+;fwg Joj:yfkgsf] nflu gLlt lgod / b/alGb dftxtdf /x]/ egf{ k|s[of k'/f ug]{ .

	i ;+:yfut ;+/rgf leqsf] tyf ;d'bfo :t/sf] dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf ljsf;sf] xsdf cfjZos :yfg tyf 

;fdfu|L Joj:yfkg .

	i tflnd uf]li7 cled'lvs/0f ;]ldgf/ jf cGo ;Lk ljsf; tflnd ;+rfngdf ;xlhs/0f .

	i ;+:yfut ;+/rgfdf ;'wf/sf sfo{x? ;DkGg ug]{ .

r/0f $ cg'udg cWoog tyf cWofjlws

	i Ifdtf ljsf; sfo{qmd sfof{Gjogsf] lgoldt cg'udg / ;ldIff ug]{ .

	i Ifdtf ljsf; of]hgfnfO{ jflif{s ?kdf cWofjlws ug]{ u/fpg]

	i Ifdtf ljsf; af6 cfPsf] kl/jt{g tyf ;]jf k|jfx / ;';fzgdf cfPsf] ;'wf/ af/] cWoog u/fpg] .

%=$ of]hgf sfof{Gjogsf] /0fgLlt

%=$=! 	kflnsfaf6 of]hgfsf] ;ldTj u|x0fM

	 of] of]hgf kflnsfsf] hgk|ltlglw / sd{rf/Lx?sf] ;xeflutfdf tof/ ePsf] x'bf o;sf] :jfleTo 

kflnsfn] u|x0f ub{5 .

%=$=@ 	Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjogsf nflu sfo{ljlw tof/LM 

	 of] of]hgf sfo{Gjogsf nflu cfjZos k/] 5'§} sfo{ljlw agfOg] 5 . 
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%=$=# 	ah]6 ;'lgZrt ug]{M 

	 of] of]hgf sfof{Gjogsf nflu ah]6sf] ;'lglZrttf ug{ kflnsfn] ufFp;efaf 5 ;du| kflnsfsf] 

;+:yfut ljsf; / dfgj ;+zfwg ljsf;sf] nflu jflif{s rfn' vr{af6 Ifdtf ljsf; of]hgf ul/Psf Ifdtf 

clej[l4sf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu ah]6 kflnsfn] ljlgof]hg ug]{ 5 .

%=$=$ 	lgjf{lrt kbflwsf/L nfO{ clgjfo{ cg'lzIf0f cfufdLM 

	 cfufdL jif{ r'gfjsf] jif{ ePsf] x'Fbf gofF lgjf{rg kl5 cfPsf] ;a} lgjf{lrt k|ltlglwx?nfO{ 

kflnsfsf Psn tyf ;femf clwsf/x? ltlgx?sf] k|of]u ;+l3o sfg'gn] k|bfg u/]sf sfo{x? / P]g lgod / 

k|ltlglwx?sf sfo{ lhDd]jf/L af/] lgjf{rg nut} ;]jf k|j]z cg'lzIf0f k|bfg ul/g] 5 .

%=$=%	 ;Dks{ JolQmsf] Joj:yfM 

	 Ifdtf ljsf; of]hgf ;dGjo ;ldltsf] Aoj:yf ul/Psf] 5 / of]hgfdf cltl/Qm JolQmx?nfO{ klg 

lhDd]jf/L lbO{Psf] 5. tyfkL of]hgfsf] ;+j]bglzntfnfO{ Wofgdf /fvL o;sf ;du| k|zf;lgs hgtfx?sf] 

Joj:yfkg sfo{ of]hgf cg';f/sf sfo{x? rnfodfg agfpg / ePsf sfo{x?sf] b:tfa]h ;lxtsf] Joj:yf 

tyf of]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg d"NofFsg tyf k|ltj]bgsf] Joj:yfkgsf nflu jl/i7 sd{rf/L dWo] s;} 

PsnfO{ ;Dks{ JolQmsf ?kdf sfo{ tf]lsg] 5 .

%=$=^ 	;+:yfut ;+/rgfdf ;'wf/M

	 ;+:yfut Ifdtf eg]sf ;+:yfsf] ef}lts ;|f]t ;fwg P]g lgod ljlw tyf k|0ffnL cfjZos dfqfdf 

dfgj ;+;fwg Joj:yf / dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf ljsf; kg{ hfg] x'Fbf of] Ifdtf ljsf; of]hgf tof/ ubf{ 

dfly elgPem} ;j{k|yd ;+:yfut ;+/rgfsf] ;'wf/ ug{ k|fyldstf lbO{g] 5 .

%=$=& 	dfgj ;+;fwgsf] ljsf;M 

	 ;+:yfut ;+/rgf hlt;'s} r':t eP klg olb To;sf] pkof]u ug]{ Ifdtf ;+:yfut ;+/rgf leq ePg eg] 

ljsf; Aoj:yfkg ;]jf k|jfx / ;'zf;gdf c;/ kb{5 . t;y{ Ifdtf ljsf;sf] bf];|f] k|fyldstf:j?k dfgj ;+;fwgsf] 

ljsf;nfO{ cufl8 a9fO{g] 5 . cyf{t ;+:yfut ;|f]t ljsf; / dfgj ;+;fwg ljsf; ;+u ;+u} nlug] 5 .

%=$=* 	;]jf ahf/x?sf] Aofklss/0f cyjf Ifdtf pkof]sf] bfo/f la:tf/M

	 ;+:yfut Ifdtf ljsf; nfO{ JolQmsf] 1fg / k|efjsfl/tf j[l4 ug]{ pkfo elgG5 . t;y{  ufpFkflnsfsf] 

cfˆgf ;]jfx? kflnsf leqsf dfgj ;|f]t dfq e/ kbf{ ;]jf k|jfxsf] bfo/f ;ldlt e} hgtfsf cfjZos 

Go'gtd ;]jfx?df z+s'rg cfpF5 . t;y{ of] Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjog ubf{  ufpFkflnsf leqsf g]t[Tj 

tx tyf sd{rf/L dfq ge} hgtf nfO{ cfjZos k/]sf x/]s ;]jfx?sf nfuL :yfgLo ;/f]sf/jfnfx? jf lglh 

If]q tyf ;d'bfonfO{ ;d]t ;d]l6g] 5 . To;}n] ;d'bfo :t/sf ;]jf ;d'bfo :t/ af6} eGg] d"No / dfGotf nfO{ 

cuf+lng] 5 . sltko ;d'bfo :t/df 3/ b}nf]df g} ;]jf k|jfx h?/L kb{5 h:tf] vfg] kfgLsf] dd{t ;+ef/ 

sfo{stf{ kz' ;]jf sfo{stf{ s[lif ;]jf sfo{stf{ s[lif tyf kz' ljdf ;xhstf{ cflb . o:tf ;]jfx? s]jn  
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ufpFkflnsfdf /x]sf ;ldlt hgzlQmdfly e/ kg{' kbf{ ;]jfdf r':ttf cfpFb}g . t;y{ of] Ifdtf ljsf; of]hgf 

sfof{Gjog ubf{ ;d'bfo:t/sf ;]jf ;d'bfo af6} eGg] dfGotfnfO{ sfof{Gjogdf NofO{g] 5 .

%=% 	 sfof{Gjogsf l;4fGtx?

%=%=!	 lae]b z'GoM 

	 ;+:yf leq jf ;+:yf aflx/sf ;/f]sf/jfnfx? / ;d'bfo :t/sf ;]jf ;d'bfo :t/ af6} eGg] dfGotf cg';f/ 

dfgj ;+;fwgsf] Ifdtf ljsf; ubf{ g]t[Tj ;fgf] jf 7"nf] sd{rfl/ jf ;d'bfo ;bZodf s'g} e]befj ul/g] 5}g .

%=%=@ 	kf/blz{tfM 

	 of] of]hgf sfof{Gjog k"0f{ kf/blz{ 9+uaf6 ;+rfng x'Fg] 5 / xfd|f u/fO{ k|s[of / vr{x? ufpFkflnsfsf] 

;fa{hlgs ;'g'jfO{ tyf rf;f] /fVg]nfO{ ;"rgf lbP/ k"0f{ kf/blz{ agfO{g] 5 .

%=%=# 	;dGjo / ;xsfo{M 

	 of] of]hgf sfof{Gjog ubf{ ufpFkflnsf PSn} cuf8L gal9 ljleGg ;/f]sfjfnfx? ;]jf k|bfos tyf 

;|f]t bftfx? ;+usf] ;xsfo{df sfof{Gjog ul/g] 5 . 

%=%=$	 of]ubfgdf cfwfl/t sfo{qmdM 

	 of] Ifdtf ljsf; ;+ej x'Fb}g  . o;df ;a} ;/f]sf/jfnf ljifout sfof{nox? ufpFkflnsf leqsf 

ljifout zfvf tyf pkzfvfx? ;d]t ;a} lgjf{lrt hgk|ltlglw / /fhgLlts bnx?sf] lhDd]jf/L x'G5 . of] 
Ifdtf ljsf; of]hgfsf d"n sfo{x?sf nflu lgDg cg';f/ lhDd]jf/L axgsf] ck]Iff ul/Psf] 5 .

cfufdL cf=j= @)*)÷@)*! sf] sfo{of]hgf tflnsf %=! klxnf] jif{sf] sfo{of]hgf

  

५.४.८  सेिा बजािहरुको ब्यापवककिण अथिा क्षमता उपयोको दायिा वबस्ताि: संस्थार्त क्षिता विकास लाई व्यवक्तको ज्ञान र 

प्रभािकाररता िवृद्द र्ने उपाय भवनन्छ । तसथग  र्ाउाँपावलकाको आफ्ना सेिाहरु पावलका वभरका िानि स्रोत िार भर पर्दाग सेिा प्रिाहको 
र्दायरा सविवत भ ैजनताका आिश्यक न्यजनति सेिाहरुिा शंकज िन आउाँछ । तसथग यो क्षिता विकास योजना कायागन्ियन र्र्दाग  र्ाउाँपावलका 
वभरका नेततृ्ि तह तथा किगिारी िार नभ ैजनता लाई आिश्यक परेका हरेक सेिाहरुका लार्ी स्थानीय सरोकारिालाहरु िा वनवज के्षर 
तथा सिजर्दायलाई सिेत सिेवटने छ । त्यसैले सिजर्दाय स्तरका सेिा सिजर्दाय स्तर बाटै भन्न ेिलू्य र िान्यता लाई अर्ांवलने छ । कवतपय 
सिजर्दाय स्तरिा र्र र्दैलोिा न ैसेिा प्रिाह जरुरी पर्दगछ जस्तो खाने पानीको ििगत संभार कायगकताग पशज सेिा कायगकताग कृवष सेिा कायगकताग 
कृवष तथा पशज वििा सहजकताग आवर्द । यस्ता सेिाहरु केिल  र्ाउाँपावलकािा रहकेा सविवत जनशवक्तिावथ भर पनजग पर्दाग सेिािा िजस्तता 
आउाँर्दैन । तसथग यो क्षिता विकास योजना कायागन्ियन र्र्दाग सिजर्दायस्तरका सेिा सिजर्दाय बाटै भन्न ेिान्यतालाई कायागन्ियनिा ल्याईने छ । 

 
५.५  कायाुन्ियनका वसद्दान्तहरु 

५.५.१ वबभेद शजन्य: संस्था वभर िा संस्था बावहरका सरोकारिालाहरु र सिजर्दाय स्तरका सेिा सिजर्दाय स्तर बाटै भन्न ेिान्यता अनजसार िानि 

संसाधनको क्षिता विकास र्र्दाग नेततृ्ि सानो िा ठूलो किगिारर िा सिजर्दाय सर्दश्यिा कज नै भेर्दभाि र्ररने छैन । 
५.५.२  पािदवशुता: यो योजना कायागन्ियन पणूग पारर्दवशग ढंर्बाट संिालन हुाँने छ र हाम्रा र्राई प्रकृया र खिगहरु र्ाउाँपावलकाको साबगजवनक सजनजिाई 

तथा िासो राख्नेलाई सिूना वर्दएर पणूग पारर्दवशग बनाईन ेछ । 
५.५.३  समन्िय ि सहकायु: यो योजना कायागन्ियन र्र्दाग र्ाउाँपावलका एक्लै अर्ाडी नबवढ विवभन्न सरोकािालाहरु सेिा प्रर्दायक तथा स्रोत 

र्दाताहरु संर्को सहकायगिा कायागन्ियन र्ररने छ ।  
५.५.४ योगदानमा आधारित कायुिम: यो क्षिता विकास संभि हुाँर्दैन । यसिा सबै सरोकारिाला विषयर्त कायागलयहरु र्ाउाँपावलका वभरका 

विषयर्त शाखा तथा उपशाखाहरु सिेत सबै वनिागवित जनप्रवतवनवध र राजनीवतक र्दलहरुको वजम्िेिारी हुन्छ । यो क्षिता विकास योजनाका 
िलू कायगहरुका लावर् वनम्न अनजसार वजम्िेिारी बहनको अपेक्षा र्ररएको छ । 

 

आगामी आ.ि. २०८०/२०८१ को कायुयोजना 

तावलका ५.१ पवहलो िषुको कायुयोजना 

कायाुन्ियन 
चिण 

योजना कायाुन्ियन गवतविवध प्रथम 
तै्रमावसक 

दोस्रो 
तै्रमावसक 

तेस्रो 
तै्रमावसक 

चौथो 
तै्रमावसक 

मूल वजम्मेिारि 

चिण १ योजना स्िीकृती ि बजेट सजवनवितता 

१.१ क्षिता विकास योजना कायगपावलका िाफग त 
र्ाउाँ सभाबाट पाररत र्राउने 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्र.अ अवधकृत 

१.२ योजना कायागन्ियनका लावर् कायागन्ियनका 
लावर् आन्तररक स्रोतको बजेट सजवनवित र्ने 
। 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्र.अ अवधकृत 

१.३  बावहरी सहयोर्का खोवज र स्रोत पवहिान र 
सजवनवित र्ने 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्रिजख 
प्रशासवकय अवधकृत 

चिण २ सहयोगी संस्था तथा स्रोत व्यविको पवहचान लागत ि कायु संभौता 
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२.१ क्षिता विकास सम्बन्धिा विवभन्न सहयोर्ी 
वनकायहरुबीि सिन्िय र्न े। 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्रशासन प्रिजख 

२.२ िानि संसाधनको ज्ञान तथा सीप विकासका 
लावर् स्रोत व्यवक्त तथा संस्थाको पवहिान 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्रशासन प्रिजख 

२.३ संस्थार्त तथा िानि संसाधन विकासलाई 
वनवित र्ररएका र्वतविवधहरुका लावर् 
आिश्यक पने लार्त तयारी 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्रशासन प्रिजख 

२.४ संस्थार्त क्षिता विकास तथा िानि 
संसाधन विकासको स्रोत व्यवक्त िा संस्था 
साँर् कायग संझौता 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत र प्रशासन प्रिजख 

चिण ३ क्षमता विकास योजना कायाुन्ियन चिण 

३.१ थप िानि संसाधन व्यिस्थापनको 
लावर् नीवत वनयि र र्दरबवन्र्द िातहतका 
रहरे भनाग प्रकृया पजरा र्ने  

    प्रिजख प्रशासवकय 
अवधकृत 

३.२ संस्थार्त संरिना वभरको तथा सिजर्दाय 
स्तरको िानि संसाधनको क्षिता 
विकासको हकिा आिश्यक स्थान 
तथा सािाग्री व्यिस्थापन । 

    प्रिजख प्रशासवकय 
अवधकृत र प्रशासन 
प्रिजख । 

३.३ तावलि र्ोष्टी सेविनार िा अन्य सीप 
विकास तावलि संिालनिा 
सहवजकरण 

    प्रिजख प्रशासवकय 
अवधकृत र प्रशासन 
प्रिजख । 

३.४ संस्थार्त संरिनािा सजधारका कायगहरु 
सम्पन्न र्ने  

    प्रशासन प्रिजख । 

चिण ४ अनजगमन अध्ययन तथा अध्यािवधक 

४.१ क्षिता विकास कायगक्रि 
कायागन्ियनको वनयवित अनजर्िन र 
सविक्षा र्ने  

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत 

४.२ क्षिता विकास योजनालाई िावषगक 
रुपिा अध्यािवधक र्ने र्राउने 

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत 

४.३ क्षिता विकास बाट आएको पररिगतन 
तथा सेिा प्रिाह र सजसाशनिा 
आएको सजधार बारे अध्ययन र्राउाँने  

    क्षिता विकास सिन्िय 
सविवत 
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kl/R5]b–^

 sfo{qmd Joj:yfkg cg'udg tyf d"Nofª\sg

^=! sfo{qmd Joj:yfkg

	 o; ufpFkflnsfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf sfof{Gjogsf d"n lhDd]jf/L lgDg lhDd]jf/Lsf ;fy Ifdtf 

ljsf; ;dGjo ;ldltn] ufpFkflnsfsf k|d'v k|zf;lso clws[t ;Fu sf] ;dGojodf Ifdtf ljsf; ;dGjo 

;ldltdf /xg] 5 .

Ifdtf ljsf; ;dGjo ;ldltsf] lhDd]jf/L

	i Ifdtf ljsf; ;DaGwL gLlt tyf /0fgLltx? sfo{kflnsf dfkm{t ;efaf6 kfl/t u/fpg] / sfof{Gjogsf nflu 

ah]6sf] ;'lglZrttf ug]{ .

	i Ifdtf ljsf; of]hgfnfO{ jflif{s ?kdf cWofjlws ug]{ u/fpg]

	i Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx? ;~rfng ug]{ u/fpg]

	i :yfgLo ;/sf/sf] If]qleq ;~rfng x'g] Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx? aLr ;dGjo ug]{ u/fpg] 

	i ;ldltn] ;"rsdf cfwfl/t eO{ Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdxsf] cg'udg ug]{

	i sfo{qmdsf] u'0f:t/ ;'lglZrt ug{ lgoldt ?kdf sfo{qmdsf] cg'udg / ;ldIff ug]{

	i Ifdtf ljsf; ;DaGwdf cGo ;xof]uL lgsfox?aLr ;dGjo ug]{

	i Ifdtf ljsf; ;DaGwL cWoog cGj]if0f ug]{ u/fpg]

	i Ifdtf ljsf; ;DaGwL cGo cfjZos sfo{x? ug]{ .

^=@ of]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg tyf d"NofFsg

	 ufpFkflnsf :yfgLo tx ;+rfng P]g @)&$ sf] kl/lw leq /xL sfo{ ;+:yf ePsf] x'Fbf ;f]lx P]gsf] 

kl/lwdf /lx ufpFkflnsfaf6 cfof]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg tyf d"Nof+sg ul/g]5  . of] Ifdtf ljsf; 

of]hgfsf] sfof{Gjogaf6 nlIft p2]Zo tyf cfof]hgfaf6 x'g' kg]{ ljsf; k|of; / ;]jf k|jfxdf ePsf] kl/jt{g 

s'g xb ;Dd eof] jf ePg tyf cklIft glthf k|fKt eP gePsf] af/] lgDg cg';f/ cg'udg tyf d"NnfFsg 

ul/g]5 .

Ifdtf ^=@=! lgoldt cg'udg

	 ljsf; of]hgfsf] sfof{Gjog r/0fdf lgoldt cg'udg ul/g]5  . sfof{Gjog r/0fdf of]hgfsf 

ultljlwx?sf] nfut kl/df0f ;do ;Ldf tyf u'0f:t/ nufot sfof{Gjog r/0fdf cfO{ k/]sf ;d:of tyf 

;+efljt ljsNkx? ;d]tsf] klxrfg u/L ufpF sfo{kflnsf nfO{ k[i7kf]if0f lbg of] cg'udg ul/g]5  . of] 
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cg'udgsf] lhDd]jf/L ufpFkflnsfsf] df}h'bf cg'udg tyf ;'kl/j]If0f ;ldltn] Ifdtf ljsf; of]hgf ;dGjo 

;ldltsf] ;xsfo{df ug]{ 5 .

of]hgf sfof{Gjogsf] cg'udg tyf ;'kl/j]If0f lgDg cg';f/ ul/g]5

	i of]hgfsf] k|To]s jif{sf] sfo{qmd :jLs[t ePk5L sfof{Gjogsf nflu ;DalGwt zfvfx? af6 

sfo{kflnsfdf k]z ePsf] Plss[t sfo{ of]hgfsf cfwf/df cg'udg tyf ;'kl/j]If0f ;ldltn] jflif{s 

cg'udg sfo{of]hgf agfO{ sfof{Gjog ug]{ 5 .

	i cg'udg tyf ;'kl/j]If0f ;ldltn] u/]sf] cg'udg k|lgj]bg k|To]s @ dlxgfdf sfo{kflnsf a}7sdf k]z 

u/L 5nkmn ul/g]5 .

	i o;/L sfo{kflnsfdf k]z eP/ 5nkmn ubf{ of]hgf sfof{Gjogdf q'l6x? ;RofpFg tyf ;do Joj:yfkg 

/ u'0f:t/ sfofd /fVg ;DalGwt kIfx?nfO{ cfjZos lgb]{zg lbO{g]5 / of] dfGg' ;a}sf] st{Jo x'Fg]5 .

^=@=@ dWofjlws ;ldIffM 

	 of] Ifdtf ljsf; of]hgfn] lnPsf] ult tyf ;du| sfof{Gjogsf] cj:yfsf] ;ldIff ufpFkflnsfn] 

cfGtl/s tl/sfn] of]hgf ;'? ePsf] bf];|f] jif{sf] cGTodf Ifdtf ljsf; of]hgf ;dGjo ;ldlt ;d]tsf] 

;xeflutfdf ;+o'Qm sfo{bn af6 u/fO{g] 5 . of] ;ldIffaf6 # jif{df ;DkGg ug{' kg]{ sfo{x?sf] ult dfkg u/L 

cfjZos k/] Ifdtf ljsf; of]hgfsf] nIox?sf] ;ldIff u/L yk 36 u/L of]hgfsf] gofF k|f?k klg tof/ ug{ 

;lsg]5 .

^=@=# cfof]hgf sfo{Gjog ;dflKt kl5sf] d"NofËsgM 

	 of] # jif]{ Ifdtf ljsf; of]hgfn] to u/]sf nIox? ;|f]t ;fwgsf] pkof]u To;sf] tfTko{tf 

k|efjsfl/tf kf/blz{tf of]hgfsf] sfo{Gjogaf6 lglSnPsf glthfx? tyf ltlgx?sf] lbuf]kgfsf] af/]df of] 

of]hgfsf] sfo{ ;dfKtL nuQ} t];|f] kIfaf6 d"NofFsg u/fO{g]5 / o;sf l;sfO{x?nfO{ cfufdL of]hgfx?df 

sfof{Gjogdf NofO{g]5 .
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^=@=$ k|efj d"NofFsgM 

	 of] Ifdtf ljsf; of]hgfn] ;dfh tyf ;du| ufpFkflnsfdf kf/]sf] k|efj af/]df of]hgf sfo{Gjog 

;dflKtsf] jif{ t];|f] kIfaf6 u/fO{g]5 .

;Gbe{ ;fdfu|Lx?

!= 	 g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@

@= 	 ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno af6 tof/ kfl/Psf] :yfgLo txx?sf] Ifdtf ljsf; of]hgf 

th{'df ;DalGwt lbUbz{g @)&^

#= 	 :yfgLo tx ;+rfng P]g @)&$

$= 	 :yfgLo tx ;+rfng sfo{ljlw @)&^

%= 	 lg:bL ufpFkflnsfsf] ufpF a:t'ut ljj/0f @)&$

^= 	 ufFpkflnsfsf] clwsf/Ls j]j;fO6

&= 	 lg:bL ufpFkflnsfsf] k|yd cfjlws ljsf; of]hgf @)&&

*= 	 ufpFkflnsf af6 pknAw ;fdfu|Lx? h:t} ufpFkflnsfsf] ljut # jif{sf] gLlt sfo{qmd tyf ah]6 

cfjlws of]hgf ufpFkflnsfsf] sd{rf/L b/aGbL tyf kbk"lt{sf] cj:yf ufpFkflnsfsf] ejg d]l;g 

pks/0f tyf ef}lts ;|f]t ;fwgx? ufpFkflnsfn] kfl/t u/]sf P]g lgod sfo{ljlwx? ufpFkflnsfsf] 

k|ult k|ltj]bgx? cflb . 
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ांक
न 
प्रकृ

या
 औ

पि
ारर
कत

ाक
ो ल

ावर्
 र्
ररन

े र्
रेक

ो ।
 

अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
नक

ो प्र
वत
िेर्द
न 
लेख

न 
र्दक्ष

ता
को

 क
िी

  

अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
न 
वन
र्देव
शक

ा ब
जा
उन
जपन
े । 

 
पा
वल
का

 त
था

 ि
डा

 स्त
रीय

 अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
न 
सव
िव
तल

ाई 
अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
न 
सम्
बन्
धी

 क्ष
ित

ा अ
वभ
िवृ
द्द 
तथ

ा त
ावल

ि 
वर्द
न जप
ने 

। अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
न 
सव
िव
तल

ाई 
अ
न जर्
िन

 त
था

 ि
ल्य
ांक
न 
प्रव
ति

ेर्दन
 

लेख
न 
सम्
बन्
धी

 क्ष
ित

ा अ
वभ
िवृ
द्द 
तथ

ा त
ावल

ि 
वर्द
न जप
ने 
। 

(ख
) स

ंस्थ
ाग
त 
स ंग

ठन
 ि 
स ंच

ना
 व्य

िस्
था
पन

 

कि
गिा
री 
संर्

ठन
र सं

रि
ना

 त
था

 
का
यगव
िभ

ाज
न 

प्रश
ास
न 
शा
ख
ा 

नय
ा ऐ
न 
नी
वत

 वन
यि

 ब
ारे 
कि

 ज
ान
का
री 
भए

को
ले 
र् जण

स्त
ररय

 से
िा

 प्र
िा
ह 

नभ
एक

ो ।
 

नय
ा ऐ
न 
नी
वत

 वन
यि

 ब
ारे 
कि

गिा
रीक

ो क्ष
ित

ा अ
वभ
िवृ
द्द 
नभ

एक
ो ।

 
कि

गिा
री 
साँर्

ठन
 र 
संर
िन

ा त
था

 क
ाय
गवि
भा
जन

 व्य
बव
स्थ
त 
ह ुन

 न
सके

को
।  

कि
गिा
रीक

ा ल
ावर्

 से
िा

 प्र
िेश

 त
ावल

ि 
र से

िा
का
ली
न 
ता
वल
िक

ो 
आ

िश्
यक

ता
 । 

कि
गिा
रीह

रुल
ाई 
नय
ा ऐ
न 
नी
वत

 वन
यि

 र 
का
यगव
िव
धक

ो ब
ारेि

ा प
ात
ागज
की

 
ता
वल
ि 
आ

िश्
यक

 भ
एक

ो ।
 

आ
न्त
ररक

 स
ञ्ि

ार 
प्रश

ास
न 
शा
ख
ा  

सिू
ना

 त
था

 प्र
वि
वध

 श
ाख
ा 

आ
न्त
ररक

 स
ञ्ि

ारल
ाई 
र्दो
हो
रो 
सञ्

िा
र प्र

कृय
ा अ

न जस
ार 
प्रभ

ाि
का
री 

बन
ाउ
न 
नस

वक
एक

ो ।
   

   
  न
या
ाँ प्र
वि
वध
क

 त
ररक

ाले
 स
िून

ा स
म्प्र
ेषण

 त
था

 
व्य
िस्
था
पन

 र्
नग 
र्ा
हो

 । 
 

कि
गिा
ररह

रुल
ाई 
सञ्

िा
र स

ीप
 अ
वभ
िवृ
द्दक

ो ल
ावर्

 क्ष
ित

ा व
िक

ास
 र्
ने 

तथ
ा त
ावल

ि 
वर्द
ने 
।  

प्रा
वि
वध
क

 ज्ञ
ान

 र 
आ

न्त
ररक

 सं
िा
रक

ा ल
ार्
ी अ

वभ
ि जव
ख
कर

ण 
र्न
जगपन
े। 

कि
गिा
रीह

रुक
ो आ

िा
र सं

वह
ता

 
प्रश

ास
न 
शा
ख
ा 

कि
गिा
रीह

रुक
ा ल

ावर्
 आ

िा
र स

वह
ता

 न
बन

ाए
को

 । 
संव
र्य

 न
ीवत
वन
यि

का
 

आ
धा
रि
ा क

ाय
ग स
म्प
ार्द
न 
र्र
ररह

केो
 । 

कि
गिा
रीह

रुक
ा ल

ावर्
 आ

िा
र सं

वह
ता

 ब
ना
उन
जपन
े । 

कि
गिा
रीह

रु 
आ

िा
र स

वह
ता

 क
ाय
ागन्ि

यन
का

 ल
ावर्

 क
िगि

ारी
हरु
ला
ई 

अ
वभ
ि जव
ख
कर

ण 
र्न
जगपन
े । 

कि
गिा
रीक

ो क
ाय
गवि
िर
ण 
र 

का
यगस

म्प
ार्द
न 
िल्
यां
कन

 
प्रश

ास
न 
शा
ख
ा 

संव
र्य

 न
ीवत

 अ
न जस

ार 
कि

गिा
रीक

ो क
ाय
गवि
िर
ण 
र क

ाय
गसम्
पा
र्दन

 ि
ल्य
ांक
न 

र्न
े र्
रेक

ो ।
 

पा
वल
का

 स्त
रि
ा क

िगि
ारी
हरु
को

 क
ाय
गवि
िर
ण 
र क

ाय
गसम्
पा
र्दन

 ि
ल्य
ांक
न 

र्न
े प्र
णा
ली

 न
भए

को
 त
था

 न
बन

ाए
को

 । 

र्ा
ाँउप
ावल

का
बा
ट 
व्य
िस्
था
पन

 र्
ररए

का
 क
िगि

ारी
हरु
का

 ल
ावर्

 स्थ
ान
ीय

 
सेि

ा ऐ
न 
वन
िा
गण 
बन

ाउ
न ज 
पन
े। 

कि
गिा
रीह

रुल
ाई 
वन
वर्द
ग� 
का
यगव
िि

रण
 उ
पल

ब्ध
 र्
राउ

न ज 
पन
े । 

का
यगस

म्प
ार्द
न 
िल्
यां
कन

 र्
ने 
प्रण

ाल
ीक
ो व
िक

ास
 र्
री 
त्य
सैक

ो आ
धा
रि
ा 

का
यगस

म्प
ार्द
न 
िल्
यां
कन

 र्
ने 
। 

(ग
) व
ित

ीय
 व्य

िस्
था
पन
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बज
ेट र

 आ
म्र्द

ान
ी त

था
 ख

िग 
प्रण

ाल
ी 

लेख
ा श

ाख
ा 

शरू
को

 प्र
यो

र् 
र्र

ी ब
जेट

 र 
आ

म्र्द
ान

ी त
था

 ले
ख

ा व्
यि

स्थ
ाप

न र्
ररए

को
 । 

सा
िगज

वन
क 

ख
ररर्द

 ऐन
को

 ि
ात

हत
िा

 रह
रे ख

िग 
र्न

े र्
रेक

ो ।
 

का
यगक्र

ि 
अ

न जस
ार 

ला
र्त

 अ
न जि

ान
 नर्

री 
बज

ेट व
िव

नय
ोज

न 
ह ुाँर्द

ा प
ारर

त 
यो

जन
ाह

रु प
णूगरु

पि
ा क

ाय
ागन्ि

यन
 ह ुन

 स
क्र्द

ैनन
 ्। 

पा
ररत

 य
ोज

ना
हरु

 आ
वथ

गक 
िष

गको
 अ

न्त्य
िा

 क
ाय

ागन्ि
यन

 र्
ररन

े र्
रेक

ो ।
 

यो
जन

ा व
नि

ागण
 य

ोज
ना

 त
ज जगि

ा त
था

 वि
वन

यो
जन

का
 ल

ावर्
 ज

नप्र
वत

वन
वध

हरु
 

कि
गिा

रीह
रु र

 स
रोक

ारि
ाल

ाह
रुक

ो क्ष
ित

ा अ
वि

िवृ
द्द 

र्न
जगपन

े । 
र्ा

ाँउप
ावल

का
को

 स
ाि

गजव
नक

 ख
ररर्द

 वन
यि

ाि
ली

 वन
िा

गण 
र्न

जगपन
े । 

 

ख
ररर्द

 प्र
णा

ली
 

लेख
ा श

ाख
ा 

ख
ररर्द

 प्र
कृय

ा स
ा. 

ख
ररर्द

 ऐन
 ६

४ 
को

 पा
लन

 र्
ररए

को
 । 

- 

सम्
पव

त्त 
व्य

िस्
था

पन
  

लेख
ा श

ाख
ा 

वज
वन्स

 व्य
िस्

था
पन

 स
फट्

िेर
का

 आ
धा

रि
ा स

म्प
त्ती

 व्य
िस्

था
पन

 र्
ने 

र्र
रए

को
 । 

िैज्ञ
ावन

क 
ख

ररर्द
 य

ोज
ना

 ब
ना

एर
 ि

ार
 ख

ररर्द
 क

ाय
ग स

ञ्ि
ाल

न 
र्न

ग प
ने 

आ
न्त

रीक
 वन

यन्
रण

 प्र
णा

ली
 र 

लेख
ा 

पर
रक्ष

ण 
लेख

ा श
ाख

ा 
आ

लेप
 र 

िले
प ह

ुन े
र्रे

को
 । 

आ
न्त

ररक
 वन

यन्
रण

 प्र
णा

ली
 त

या
र न

र्र
रए

को
 । 

आ
न्त

रीक
 वन

यन्
रण

 प्र
णा

ली
 वन

र्देवश
का

 त
या

र र्
री 

ला
र् ज 

र्न
े 

प्रव
ति

ेर्दन
 प्र

णा
ली

 
लेख

ा 
शरू

िा
 आ

धा
ररत

 रह
रे प्र

वत
िेर्द

न 
तय

ार 
र्न

े अ
भ्य

ास
 रह

केो
। 

प्रव
ति

ेर्दन
 ि

ौि
ावस

क 
िा

वष
गक 

रुप
िा

 त
या

र र्
री 

प्रर्द
ेश 

र सं
र्ि

ा त
ोवक

एक
ो 

सि
यि

ा प
ठा

उन
े र्

रेक
ो भ

एत
ा प

वन
 रा

जश्व
 सं

कल
नक

ो व
िि

रण
 स

िय
िा

 
उप

लब्
ध 

नह
ुाँर्दा 

यथ
ाथ

ग वि
िर

ण 
सव

हत
को

 प्र
वत

िेर्द
न 

पठ
ाउ

न न
सव

कए
को

 । 

राज
श्व 

संक
लन

को
 वि

िर
ण 

सि
यि

ा ले
ख

ा श
ाख

ाि
ा उ

पल
ब्ध

 ह
ुने प

द्दत
ी 

वि
का

स 
र्न

े । 
िा

वस
क 

प्रव
ति

ेर्दन
 त

या
र र्

री 
सा

िगज
नी

क 
र्न

े । 
(र्

) स
िून

ा व्
यि

स्थ
ाप

न 

अ
वभ

लेख
 व्य

िस्
था

पन
 

सिू
ना

 प्र
वि

वध
 श

ाख
ा 

प जर
ान

ो अ
वभ

लेख
हरु

 नय
ा प्र

वि
वध

िा
 व्य

िस्
था

पन
 र्

नग 
र्ा

हो
 भ

एक
ो ।

 
पा

वल
का

का
 स

बै 
सिू

ना
हरु

ला
ई प

ावल
का

को
 आ

वध
का

ररक
 ि

ेिस
ाइट

 स
ाथ

 ै
सा

िा
वज

क 
सञ्

जा
ले 

राख्
ने 

र्रे
को

 छ
 । 

आ
न्त

रीक
 स

ञ्ि
ार 

वन
र्देवश

का
 ब

ना
उन

ज पन
े । 

पा
वल

का
का

 स
बै 

सिू
ना

हरु
ला

ई प
ावल

का
को

 आ
वध

का
ररक

 ि
ेभस

ाइट
िा

 
राख्

न जप
ने।

 
सिू

ना
 प्र

वि
वध

को
 उप

यो
र् 

सिू
ना

 प्र
वि

वध
 श

ाख
ा 

जन
शव

क्त
 अ

भा
ि 

नय
ा प्र

वि
वध

िा
 आ

िश्
यक

 त
ावल

िक
ो अ

भा
ि 

भए
को

 । 
सि

गर क
म्प्य

जटर
 व्य

िस्
था

पन
 न

भए
को

 । 
िड

ाक
ो र

ाज
श्व 

संक
लन

 पा
वल

का
को

 स
िगर

िा
 नेट

िा
वक

ाँर् 
नभ

एक
ो ।

 

आ
िश्

यक
 स

ञ्ि
ार 

वन
र्देवश

का
 ब

ना
उन

ज पन
े। 

पा
वल

का
का

 स
बै 

सिू
ना

हरु
ला

ई प
ावल

का
को

 आ
वध

का
ररक

 ि
ेिस

ाइट
िा

 
राख्

न जप
ने 

। 
(ङ

) स
जशा
सन

 

जन
सह

भा
वर्

ता
 वन

वत
र्त

 त
ह 

र 
का

या
गन्ि

यन
 त

ह 
यो

जन
ा ि

क्र 
सि

ाि
ेशी

 
सर

ोक
ारि

ाल
ा 

प्रश
ास

न 
शा

खा
 

यो
जन

ा श
ाख

ा 
प्रा

वि
वध

क 
शा

खा
 

िड
ा 

यो
जन

ा ि
क्रि

ा ज
नस

हभ
ावर्

ता
ला

ई ि
हत्

ि 
वर्दइ

ने 
र्रे

को
 । 

यो
जन

ाक
ो प्र

कृव
तक

ा आ
धा

रि
ा उ

पभ
ोक्त

ा ि
ाफग

त 
र ठे

क्क
ा ि

ाफग
त 

यो
जन

ा 
सञ्

िा
लन

िा
 ज

ोड
 वर्द

इन
े र्

ररए
को

 । 

आ
न्त

ररक
 वि

वत्त
य 

वन
यन्

रण
 क

ाय
गवि

वध
 र 

जि
ाफ

र्देवह
ता

 स
म्ब

न्ध
ी 

का
यगव

िव
ध 

बन
ाउ

न ज 
पन

े । 
पा

रर्द
वश

गता
 त

था
 स

िून
ा प्र

िा
ह 

प्रश
ास

न 
शा

खा
 

सा
िगज

वन
क 

स जन
जिा

ई ह
ुने 

र्रे
को

 । 
प्रत्

येक
 ि

ौि
ावस

कि
ा स

ाि
गजव

नक
 स

जन जि
ाई 

र्न
े । 

पा
वल

का
का

 य
ोज

ना
 प्र

र्व
त 

तथ
ा आ

वथ
गक 

पक्ष
ला

ई न
ार्

ररक
 त

था
 

सर
ोक

ारि
ाल

ाक
ो स

हज
 प

ह ुाँि
 ह ुन

े व्य
िस्

था
 र्

ने 
। 

जि
ाफ

र्देवह
ता

 र 
र् जन

ास
ो व्

यि
स्थ

ाप
न 

प्रश
ास

न 
शा

खा
 

िव
हर्

गिन
 ि

त 
र् जन

ास
ो सं

कल
न र्

जना
सो

 र्दत
ाग त

था
 व्य

िस्
था

पन
 र्

ने 
अ

भ्य
ास

 रह
केो

 । 
जि

ाफ
र्देवह

ता
 र 

र् जन
ास

ो व्
यि

स्थ
ाप

नल
ाई 

प्रभ
ाि

का
री 

बन
ाउ

ने 
र् जन

ास
ो स

जन्न
े अ

वध
का

री 
बन

ाउ
ने 

। 
सेि

ा प्र
िा

ह 
सम्

बन्
धी

 क
ाय

गवि
वध

 ब
ना

उन
ज पन

े । 
(च

) स
मन्
िय

 ि 
सह

क
ायु

  

संर्
ीय

 वन
का

यह
रु 

तथ
ा प्र

र्देश
 स

रक
ार 

प्रि
जख

 प्र
ाश

ास
की

य 
अ

वध
कृत

 
र्ा

उाँप
ावल

का
ले 

संर्
ीय

 वन
का

यह
रु त

था
 प्र

र्देश
 स

रक
ार 

साँर्
 स

िन्
िय

 र 
सह

का
यगि

ा ज
ोड

 वर्द
एक

ो छ
 र 

सा
झा

 सं
यन्

र 
बन

ाए
र क

ाि
 र्

ने 
अ

भ्य
ास

  
नर

हके
ो ।

 

र्ा
उाँप

ावल
का

ले 
संर्

ीय
 वन

का
यह

रु त
था

 प्र
र्देश

 स
रक

ार 
साँर्

 अ
न्त

र स्
था

वन
य 

तह
 वज

सस
 स

ाँर् 
सि

न्ि
य 

र स
हक

ाय
ग अ

िस्
था

का
 आ

धा
रि

ा स
ाझ

ा 
का

यगक्र
िह

रु प
वह

िा
न र्

रर 
सा

झा
 सं

यन्
र 

बन
ाए

र क
ाय

ागन्ि
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ने 
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सम्

बव
न्ध

त 
का

यगक्र
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तथ
ा 

पर
रय

ोज
ना
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यो
जन

ा श
ाख
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सम्

बव
न्ध
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का

यगक्र
ि 

तथ
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ररय
ोज

ना
हरु

 वि
ि 
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िश्

यक
ता
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 आ

धा
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न्ि
य 

ह ुन
े र्
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िय
 त
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ाय
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ीवत
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या
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री 
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र् ज 
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े । 

र्र
 त

था
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ि जर्द
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 आ

धा
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था
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प्रश

ास
न 

शा
खा
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जन
ा श

ाख
ा 
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 त
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 टो
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 पर
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म्ब
वन्ध

 पा
वल
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था
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ाय

गवि
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र्न

ग । 
वन

वज
 क्ष
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न 

शा
खा

 
यो

जन
ा श

ाख
ा 

वन
वज

 क्ष
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साँर्
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हक
ाय

ग र 
सा

झेर्द
ारी

 र्
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अ
भ्य
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 नर

हके
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री 

साँर्
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िन्
िय

 । 
सा

िगज
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वज
 स

ाझ
ेर्दार

ी ए
एए

 न
ीवत

 त
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र र्
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झेर्द
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अ
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ाि

का
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ावर्
 वन
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न्त
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न्ि
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बैठ
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अ
न्त

र व
िभ

ार्
 ि

ा ि
हा

शा
ख

ा ि
ा 

शा
ख
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अ
न्त

र व
िभ

ार्
 ि

ा ि
हा

शा
ख

ा ि
ा श

ाख
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िन्
िय

 र 
सह

का
यग 

ह ुन
े र्

रेक
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कि

गिा
री 

र ज
नश

वक्त
को

 क्ष
ित

ा अ
वध

िवृ
द्द 

अ
िा
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 पा

लन
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राउ
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ंस्थ
ाग
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क
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: ि
ान
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संश
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वि
का

स 
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था
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 क्ष
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ा व
िक
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 प्र

िा
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धा
गरण

 से
िा

 प्र
िा

हि
ा व

िध
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य 
सिू
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 प्र

णा
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 प्र
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र् 

लेख
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कन
 रा

जस्
ि 

पर
रि
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न व

िव
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अ

न जश
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न 
लेख

ा प
रीक्ष
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फछ
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ट आ

न्त
ररक

 वन
यन्

रण
 ए
क
ल

 त
था

 स
ाझ
ा अ

वध
क
ाि 
सँग

 स
म्ब
वन्ध
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संर्
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नक
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 भ
वूि
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 ि
डा

 स
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वत
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को
 क

ाय
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ी ि
ा सं
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ाय

ग 
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 स्थ
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ञ्ि
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ोष
 व्य
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था
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वख्
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ख
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ख
ा प
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आ
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िून
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वि
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 स

ाि
गजव
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 ख

ररर्द
 स्थ

ान
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 स
रक

ारक
ो स

म्प
वर

 सं
रक्ष

ण 
क्ष
मत

ा व
िक

ास
 क्ष
त्र 

 
भूव
मक

ा हु
ने 
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ाश
ाख

ा श
ाख

ा 
तथ

ा इ
क
ाइ

 ि 
िड

ा स
वह
त 

क
ायु

 स
म्प
ाद
नल

ाई
 प्र
भा
ि 
पा
िेक
ो व
िष

य 
क्ष
मत

ा व
िक

ास
क
ा उ
पा
यह
रु 
शा
ख
ा त
था

 ि
डा
गत

 रु
पम

ा 

(क
) म

ान
ि 
स ंस

ाध
न 
वि
क
ास

 

वि
षय

 क्ष
रर्

त 
नी

वत
 वन

यि
हरु

 
प्रश

ास
न 

शा
ख

ा 
केव

ह 
वि

षय
 क्ष

रर्
त 

नी
वत

, व
नय

ि,
 क

ाय
गवि

वध
 त

था
 

वन
र्देवश

का
हरु

 त
या

र भ
एक

ो ।
 

 

तय
ार 

भए
का

 वि
षय

 क्ष
रर्

त 
नी

वत
, व

नय
ि,

 क
ाय

गवि
वध

 त
था

 
वन

र्देवश
का

हरु
को

 प्र
भा

िक
ारी

 क
ाय

ागन्ि
यन

 र्
नग 

पन
े । 

बा
ाँकी

 न
ीवत

 वन
यि

हरु
 त

या
र र्

री 
ला

र् ज 
र्न

े।  
सि

ाि
ेशी

 वि
का

स 
नी

वत
 (ल

ैंङ्व
र्क

, 
बा

लब
ावल

का
, स

ीि
ान्त

ीकृ
त 

िर्
ग, 

र्र
ीब

ि जख
ी 

वि
का

स)
 

 

प्रश
ास

न 
शा

ख
ा 

िव
हल

ा त
था

 ब
ाल

बा
वल

का
 श

ाख
ा 

बा
ल 

संर
क्षण

 न
ीवत

 त
या

र भ
एक

ो त
र ब

ाल
 अ

वध
का

रक
ा 

सि
ाल

हरु
ला

ई प्र
ाथ

वि
कत

ाि
ा न

पा
ररए

को
 । 

लैस
सा

स 
नी

वत
 त

या
र न

भए
को

 । 
लैंङ्

वर्
क 

सी
िा

न्त
कृत

 ि
र्गक

ो ल
ावर्

 प्र
या

प्त 
बज

ेट 
वि

वन
यो

जन
 ह

ुन 
नस

केक
ो ।

 

बा
लअ

वध
का

र ब
ाल

संर
क्षण

 लै
सा

सस
 स

म्ब
वन्ध

 क्ष
ित

ा व
िक

ास
 र्

नग 
पन

े 

िा
वष

गक 
यो

जन
ा त

ज जगि
ा त

था
 क

ाय
ागन्ि

यन
 

यो
जन

ा श
ाख

ा 
पा

ररत
 र्

ररए
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 य
ोज

ना
 स
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का
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यन
 र्

नग 
   

नस
वक
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ो ।

 
अ

वध
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जन
ाह

रु आ
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.क
ो अ
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सि
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या
गन्ि

यन
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 ल
वर्
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र्र
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सबै
 ज
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वन
वध

हरु
 स

रोक
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ा ह

रुल
ाई 

स्थ
ान

ीय
 त

हक
ो य

ोज
ना

 
तज
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 स

म्ब
वन्ध
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ान

 त
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ीप
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अ
न जर्
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 त
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ल्य
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जन
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ाख
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क 

शा
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 त
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न जर्
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ल्य
ांक
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न जर्
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 ि
ल्य

ांक
नक

ो प्र
वत

िेर्द
न 

लेख
न 

सी
पि

ा 
अ

प्रय
ाप्त

ता
। 

अ
न जर्
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था
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ल्य
ांक

न 
वन

र्देवश
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र र्
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र् ज 

र्न
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 ि
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 स्त
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न जर्
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था
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अ
न जर्
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 त
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ल्य
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अ
न जर्
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 त

था
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ल्य
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अ

न जर्
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 त
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लेख
न त

ावल
ि 

वर्दन
 े। 

वि
षय

 क्ष
रर्

त 
वन
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 वन

यि
हरु

 
प्रश

ास
न 

शा
ख

ा 
केह

ी व
िष

य 
क्षर

र्त
 न

ीवत
 वन

यि
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ाय
गवि

वध
 त

था
 

वन
र्देवश

का
हरु

 त
या

र भ
एक

ो ।
 

तय
ार 

भए
का

 वि
षय

 क्ष
रर्

त 
नी

वत
 वन

यि
 क

ाय
गवि

वध
 त

था
 वन

र्देवश
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हरु
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प्रभ

ाि
का

री 
का

या
गन्ि

यन
 र्

नग 
पन

े । 
बा

ाँकी
 न

ीवत
 वन

यि
हरु

 त
या

र र्
री 

ला
र् ज 

र्न
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 (ख
). 
स ंस्
था
गत

 क्ष
मत

ा व
िक

ास
 

सेि
ा प

वह
िा

न 
र से

िा
 प्र

िा
हक

ो ल
ावर्

 
कि

गिा
रीक

ो क्ष
ित

ा व
िक

ास
 

प्रश
ास

न 
शा

ख
ा 

िा
ल ज 

ख
िगक

ो अ
वत

 न्य
नू अं

क 
िा

र 
कि

गिा
रीक

ो क्ष
ित

ा 
वि

का
सक

ा ल
ावर्

 वि
वन

यो
जन

ा र्
ररए

को
 त

र क
ाय

ागन्ि
यन

 
नभ

एक
ो ।

 
क्षि

ता
 वि

का
सक

ा क्ष
रह

रुक
ो प

वह
िा

न 
ह ुन

   न
सके

को
 । 

िा
ल ज 

ख
िगक

ो क
वम्त

िा
 १

.५
 प्र

वत
शत

 भ
न्र्द

ा ब
ढी

 ब
जेट

 क्ष
ित

ा व
िक

ास
िा

 
ख

िग 
र्न

े न
ीवत

 त
या

र र्
न े

। 
क्षि

ता
 वि

का
सक

ो क्ष
रह

रु प
वह

िा
न 

र्र
ी य

ोज
ना

बद्द
 रुप

िा
 क

ाय
ागन्ि

यन
 

र्न
े । 

आ
न्त

ररक
 स

ञ्ि
ार 

प्रश
ास

न 
शा

ख
ा 

आ
न्त
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 स

ञ्ि
ारल

ाई 
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ोरो
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ञ्ि
ार 
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न जस
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का
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बन

ाउ
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नस
वक

एक
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सबै

 क
िगि

ारी
हरु

ला
ई प्र

भा
िक

ारी
 स

ञ्ि
ार 

वस
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सम्
बव

न्ध
 त

ावल
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  व
र्दन
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कि
गिा

रीह
रुक

ो आ
िा

र सं
वह
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प्रश
ास
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शा

ख
ा 

कि
गिा

रीह
रुक

ो आ
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या
र न

र्र
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कि
गिा

रीह
रुक

ो आ
िा
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र र्
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या
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 र्
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कि
गिा

रीक
ो क

ाय
गवि

िर
ण 

र क
ाय
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पा
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ङ्क
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प्रश
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येक
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ई क

ाय
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े र 
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 र्
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 न
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 क
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ई व
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ाय
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र्र
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ने 
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यगस
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 ि

ल्य
ांक
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का
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ी त्
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 ि

ल्य
ांक
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(ग

) से
िा
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िा
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ण्ड

 वन
धाु
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का
यगक्र
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बज
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 ख

िग 
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ी 

लेख
ा श

ाख
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का
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अ
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िव
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न 
ह ुर्द

ा प
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जन
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ा क

ाय
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 ह ुन
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क्र्द

ैनन
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िगज

वन
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ख
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 ऐन
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रे ख

िग 
र्न
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छ 
।  

प्रभ
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का
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यो
जन

ा त
ज जगि

ा त
था

 वि
वन

यो
जन

 क
जश

लत
ाक

ो व
िक

ास
 र्

नग 
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तव

नव
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रु क
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 र 
सर
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वर्दन
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सा

िगज
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ख
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ा श
ाख
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ख
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गजन
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ररर्द

 ऐ
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६४
 क

ो प
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ना
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सम्
पव
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वज
न्स
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 आ
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 ि

ार
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ररर्द
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ञ्ि
ाल
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र्न

ग प
ने 
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Psn ;femf clwsf/ tyf ;+3Lo P]gsf] yk Joj:yfM

!= cfly{s ljsf;M

	 s[lif pwf]u tyf jfl0fHo, ko{6g, ;xsf/L, ljlQo If]q Psn clwsf/ cGtu{t ;xsf/L ;+:yf, 
:yfgLo ahf/ Joj:yfkg xf6ahf/, :yfgLo :t/sf Jofkfl/s kmd{, s[lif, pTkfbg Joj:yfkg kz'kfng, 
kz' :jf:Yo, a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng -/f]huf/ ;"rgf s]G› j}b]lzs /f]huf/_, s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg 
;~rfng / lgoGq0f / ;+3Lo P]gsf] yk Joj:yf 3/]n' tyf ;fgf pBf]u

@= ;fdflhs ljsf;M
	 lzIff, :jf:Yo, vfg]kfgL tyf ;/;kmfO{ ;+:s[lt, n}lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs ;fdflhs 
;dfj]zLs/0f Psn clwsf/ cGtu{t cfwf/e"t lzIff tyf dfWolds lzIff cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO 
vfB u'0f:t/ k|b"if0f :jf:YohGo kmf]x/d}nf Joj:yfkg vfg]kfgL efiff ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / 
ljsf; h]i7 gful/s ckfËtf ePsf JolQm / c;Qmx?sf] Joj:yfkg / ;femf clwsf/ cGtu{t v]ns'b, 
kqklqsf, :jf:Yo ;+:yf btf{ cg'dlt cf}ifwLhGo jg:klt cf}ifwL vl/b cfsl:ds ;]jf ;fdflhs ;'/Iff 
tyf u/Lla lgjf/0f -nlIIft ;d"x_ 

#= ef}tLs k"jf{wf/M 
	 ;8s tyf k'n emf]n'Ë] k'n l;+rfO ejg tyf zx/L ljsf; phf{ n3' tyf ;fgf hnljw't j}slNks 
phf{ ;~rf/ Psn clwsf/ cGtu{t :yfgLo:t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf ljsf; of]hgf 
zx/L ljsf; ejg j:tL ;fj{hgLs ejgx? ko{6g If]qsf] ljsf; 3 ju{sf] 7]Ssf Ohfht cflb :yfgLo 
;8s u|fdL0f ;8s s[lif ;8s l;+rfO ;fgf hnljw't cfof]hgf j}slNks phf{ ;femf clwsf/ cGtu{t 
:yfgLo:t/df k'/ftTj k|frLg :df/s / ;Fu|fxno ;+/If0f ;Dab{\wg / k'glg{df0f tyf ;+3Lo P]gsf] yk Joj:yf 
oftfoft ;]jf ;~rf/ ;]jf Go"gtd b//]G6 lgwf{/0f ejg lgdf{0f Ohfht tyf ;8s Joj:yf

$= jg jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkgM 
	 jg tyf e";+/If0f hnfwf/ ;+/If0f jftfj/0f ;+/If0f hnjfo' kl/jt{g kmf]xf]/d}nf Jj:yfkg 
hnpTkGg k|sf]k lgoGq0f ljkb\ Joj:yfk Psn clwsf/ cGtu{t jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs ljljwtf 
kmf]x/d}nf Joj:yfkg jftfj/0f d}qL xl/t If]q ljkb\ Joj:yfkg vfgL tyf vlgh kbfy{ ;+/If0f hnfwf/ 
;+/If0f jGohGt' tyf ;femf clwsf/ cGtu{t jg h+un jGohGt' r/fr'?+uL h}ljs ljljwtf ;+/If0f hn 
pkof]u jftfj/0f kof{j/0f ;+/If0f
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cg';'rL @M :yfgLo ;/sf/sf] ;+:yfut Ifdtf -g]t[Tj tx_ n]vfhf]vf 
g]t[Tj txsf] Ifdtf ljsf; cfjZostfsf] n]vfhf]vf cg';'rL # dfudf cfwfl/t

Ifdtf ljsf; If]q e"ldsf x'g] 
k|d'v÷ pkk|d'v 
;ldlt÷pk;ldlt

sfo{ ;DkfbgnfO{ k|efj 
kf/]sf] ljifo

Ifdtf ljsf;sf pkfox?

:yfgLo ;ef Joj:yfkg cWoIf :yfgLo ;ef Joj:yfkg 
eO/x]sf] .

ufFp ;ef Joj:yfkg 
k|efjsf/L agfpgsf nflu 
Ifdtf clej[l4 ug{'kg]{ .

sfo{kfnf a}7s 
Joj:yfkg / lg0f{o 
k|lqmof

cWoIf sfo{kfnLsf a}7s 
Joj:yfkg / lg0f{o k|lsof 
k|efjsf/L 5 .

sfo{kflnsf a}7s Joj:yfkg 
/ lg0f{o k|lqmofaf6 ePsf] 
lg0f{ox?nfO{ Joj:yfkg 
ug{'sf nflu Ifdtf clej[l4 
ug{'kg]{ .

b"/b[li6 / /0fgLlts 
cfjlws jf u'? jf 
PsLs[t kflnsf ljsf; 
of]hgf

cWoIf cfjlws jf u'? of]hgf 
tof/ ePsf] 5}g .

cfjlws jf u'? of]hgfsf 
dxTj a'emfO{ pQm of]hgf 
lgdf0f{ tyf sfo{ sfof{Gjog 
ug]{ .

cfjZos P]g sfg"g 
th{'df / sfof{Gjog

ljwfog ;ldlt cfjZos P]g tyf sfg"g 
tof/ x'g] u/]sf] t/ ;a} 
sfg"gx? /fhkqdf k|sfzg 
x'g afFsL /x]sf] .

th{'df ul/Psf ;a} 
sfg"gx? /fhkqdf k|sfzg 
ug]{ / lgdf{0f ug{ afFsL /x]sf 
gLltlgod / sfo{ljlwx? 
agfpg' kg]{ .

;+/rgf tyf Joj:yfkg 
ljsf; 

cWoIf ufpFkflnsfnfO{ cfjZos 
kg]{ ;+/rgfx? lgdf{0f 
eO{/x]sf 5g\ .

lgld{t ;+/rgfx?sf] ;xL 
pkof]u / dd{t ;'wf/sf nflu 
of]hgf agfP/ sfof{Gjogdf 
n}hfg] ;+/rgfsf] Ifdtf 
clej[l4 ug{'kg]{ .

j8f sfof{no Joj:yfkg cWoIf j8f 
cWoIf

;DkGg eP kZrft Joal:yt 
?kdf pkof]u cfpg] 5g\ .

j8f sfof{nonfO{ k|ljlw d}qL 
agfpg]

Goflos ;ldltsf] 
sfo{k|0ffnL tyf sfo{ 
;Dkfbg

GofoLs ;ldlt j8f sfof{nosf] Joj:yfkg 
k|efjsf/L x'g ;s]sf] 5}g.

;]jf u|fxL d}qL sfo{sIfx? 
lgdf{0f ug]{ .
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;ldlt pk;ldltx?sf] 
kl/rfng

cWoIf, pkfWoIf Goflos ;ldltsf] sfo{ 
;Dkfbg sfo{ljlw tof/ eO{ 
sfof{Gjogdf /x]sf] .

cfjZos cg';f/ ;'wf/ ub}{ 
hfg] .

;fdflhs ;dfj]zLs/0f 
tyf lg0f{o k|lqmof 
;xeflutf

ljifo 
If]qut ;ldltsf 
;+of]hsx?

ljifout ;ldltx? 
nufPtsf ;ldltx? u7g 
ePsf 5g\ t/ s[oflzntf 
k|efjsf/L 5g .

;a} ;ldlt tyf 
pk;ldltx?sf] Ifdtf ljsf; 
tflnd u/L k|efjsfl/ agfpg]

;xsfo{, ;dGjo / 
;fem]bfl/tf

cWoIf pkfWoIf lg0f{o k|s[of ;j{;Ddt x'g] 
u/]sf]   5 .

dlxnf blnt ckf+utf ePsf 
JolQmx? nf]kf]Gd'v hfltnfO{ 
lg0f{o k|s[ofdf ljrf/ /fVg] 
klxnf] cj;/ lbg] .

kf/blz{tf tyf u'gf;f] 
;'Gg] k|0ffnL

;fdflhs ljsf; 
;ldlt

;xsfo{, ;dGjo / 
;fem]bfl/tfsf nflu ;femf 
;/f]sf/sf If]qx?sf] 
klxrfgdf hf]8 lbg 
g;lsPsf] .

n};;f; gLlt tof/ u/L nfu' 
ug]{ .

cg'udg tyf d"Nof+sg cWoIf cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] 
;+sng u/L To;sf] 
cf}krfl/s Joj:yfkg ug]{ 
cEof; 5}g .

n};f; sf] af/]df Ifdtf 
clej[l4 ug{'kg]{.

;+:yfut d"No tyf 
dfGotf

cWoIf kf/blz{tfsf ljlwx?nfO{ 
gful/s d}qL agfpg 
l;sPsf] 5}g .

;femf ;/f]sf/sf If]qx?sf] 
klxrfg u/L nfut tyf 
k|ljlw ;fem]bf/L ug]{ .

n};;f; gLlt tof/ u/L 
nfu' ug]{ .

pkfWoIf cg'udg tyf d"Nof+sg 
k|s[of ;"rsdf cfwfl/t 
eGbf cf}krfl/stfsf] nflu 
ul/g] cEof; /x]sf] 5 .

;dGjo tyf ;xsfo{ gLlt 
tof/ u/L nfu' ug]{ .

n};f; sf] af/]df Ifdtf 
clej[l4 ug{'kg]{.

j8f cWoIf ;+:yfut d"No tyf dfGotf 
lgwf{/0f ul/Psf] 5}g .

cf}krf/Ls ?kdf u'gf;f] 
;+sng u/L To;sf] pkrf/Ls 
Joj:yfkg ug]{ .



Ifdtf ljsf; of]hgf

43 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

;xsfo{, ;dGjo / 
;fem]bfl/tf

cg'udg tyf 
d"Nof+sg ;ldlt

;xsfo{, ;dGjo / 
;fem]bfl/tfsf nflu ;femf 
;/f]sf/sf If]qx?sf] 
klxrfgdf hf]8 lbg 
g;lsPsf] .

cg'udg tyf d"Nof+sg 
lgb]{lzsf agfP/ To;} cg';f/ 
cg'udg tyf d"Nof+sg 
;ldltnfO{ s[oflzn agfpg] .

;dGjo tyf ;xsfo{ 
gLlt tof/ u/L nfu' ug]{ .

cWoIf ;+:yfut d"No tyf dfGotf 
tof/ ul/ ;a}n] kfngf ug{ 
u/fpg] .

kf/blz{tf tyf u'gf;f] 
;'Gg] k|0ffnL

cWoIf
pkfWoIf
j8f cWoIf

cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] 
;+sng u/L To;sf] 
cf}krfl/s Joj:yfkg ug]{ 
cEof; 5}g .
kf/blz{tfsf ljlwx?nfO{ 
gful/s d}qL agfpg 
l;sPsf] 5}g .

cf}krf/Ls ?kdf u'gf;f] 
;+sng u/L To;sf] pkrf/Ls 
Joj:yfkg ug]{ .

cg'udg tyf d"Nof+sg cg'udg tyf 
d"Nof+sg ;ldlt

cg'udg tyf d"Nof+sg 
k|s[of ;"rsdf cfwfl/t 
eGbf cf}krfl/stfsf] nflu 
ul/g] cEof; /x]sf] 5 .

cg'udg tyf d"Nof+sg 
lgb]{lzsf agfP/ To;} cg';f/ 
cg'udg tyf d"Nof+sg 
;ldltnfO{ s[oflzn agfpg] .

;+:yfut d"No tyf 
dfGotf

cWoIf ;+:yfut d"No tyf dfGotf 
lgwf{/0f ul/Psf] 5}g .

;+:yfut d"No tyf dfGotf 
tof/ ul/ ;a}n] kfngf ug{ 
u/fpg] .

cg';"rL #M cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; cfjZostf klxrfgsf kmf/d -cg';"rL % df cfwfl/t_

-s_ ufpFkflnsfsf] clwsf/sf] pkof]usf] cj:yf pkof]u eP÷gePsf] hgzlQm eP÷gePsf]

ufpFkflnsfsf] clwsf/

-s_ Psn clwsf/ If]q

ufpF k|x/L ePsf] ePsf]

;xsf/L ;+:yf ePsf] ePsf]

Pkm= Pd= ;+rfng gePsf] gePsf]

:yfgLo s/ ;]jf z'Ns b:t'/ ePsf] ePsf]

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg ePsf] ePsf]



Ifdtf ljsf; of]hgf

44 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

:yfgLo tYof+s / clen]v Joj:yfkg ePsf] ePsf]

:yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf ePsf] ePsf]

cfwf/e"t / dfWolds lzIff ePsf] ePsf]

cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO ePsf] ePsf]

:yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs 
ljljwtf

ePsf] ePsf]

:yfgLo ;8s, u|fld0f ;8s, s[lif ;8s / l;+rfO ePsf] ePsf]

ufpF;ef, d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg ePsf] ePsf]

:yfgLo clen]v Joj:yfkg ePsf] ePsf]

hUufwgL btf{ k|df0fk'hf{ ljt/0f gePsf] gePsf]

s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo 
;xsf/L

ePsf] ePsf]

Ho]i7 gful/s, ckfªutf ePsf JolQm / czQmx?sf] 
Joj:yfkg

ePsf] ePsf]

a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng ePsf] ePsf]

s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;~rfng / lgoGq0f ePsf] ePsf]

vfg]kfgL ;fgf hnljw't cfof]hgf j}slNks phf{ ePsf] ePsf]                                                                                                                         

ljkb\ Joj:yfkg ePsf] ePsf]

hnwf/ jGohGt' vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f ePsf] ePsf]

efiff ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf; ePsf] ePsf]

-v_ ;femf clwsf/aaf6 k|fKt clwsf/

v]ns'b / kqklqsf ePsf] ePsf]

:jf:Yo ePsf] ePsf]

ljw't, vfg]kfgL tyf l;+rfO h:tf ;]jfx? ePsf] ePsf]

jg, h+un, jGohGt', r/fr'?ËL, hn pkof]u, jftfj/0f, 
kof{j/0f tyf h}ljs ljljwtf

ePsf] ePsf]

;fdflhs ;'/Iff / u/Lla lgjf/0f ePsf] ePsf]

JolQmut 36gf, hGd, d[To', ljjfx / tYofË ePsf] ePsf]

:yfgLo :t/df k'/fTj, k|frLg :df/s / ;+u|xfno ;+/If0f, 
;+jb{\wg / k'glg{df{0f

ePsf] ePsf]

;'s'Daf;L Joj:yfkg ePsf] 
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45 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /f]oN6L ePsf] ePsf]

;jf/L ;fwg cg'dlt gePsf] gePsf]

;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f ePsf] ePsf]

e"ld Joj:yfkg gePsf] gePsf]

;~rf/ ;]jf gePsf] gePsf]

oftfoft ;]jf ePsf] ePsf]

3/]n' tyf ;fgf pwf]u ePsf]

-v_ P]g, lgod, ljlw / k|0ffnLsf] :yfkgfsf] cj:yf 

ufpFkflnsfsf] gLlt sfg"g 
tyf dfkb08 agfpg] 
clwsf/sf If]qx? 

gd"gf sfg"gx?sf] pknAwtf 
@)&^ df3

df}h'bf sfg"g dfkb08 sfo{ljlw

-s_ Psn clwsf/ If]q

ufpF k|x/L ufpF k|x/L ;~rfng P]g ufpF k|x/L ;~rfng sfo{ljlw @)&^

;xsfl/ ;+:yf :yfgLo ;/sf/ ;xsf/L P]g lg:bL ufpFkflnsf ;xsf/L P]g @)&^

:yfgLo s/, ;]jf, 
z'Ns, b:t'/

:yfgLo ;/sf/sf] cfly{s P]g  lgl:b ufpFkflnsfsf] cfly{s P]g @)&^

Jo;fo s/ ;DaGwL sfo{ljlw Joj;foL s/ ;DalGw sfo{ljlw @)&^

3/jxfn s/ Joj:yfkg sfo{ljlw 3/jxfn s/ Joj:yfkg cfly{s @)&^

:yfgLo ;/sf/sf] s/ tyf u}/s/ 
;DaGwL sfg"g

lg:bL ufpFkflnsfsf] cfly{s P]g @)&^

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg
ufpFkflnsfsf sfo{ ljefhg 
lgodfjnL

lg:bL ufpFkflnsf sfo{ ljefhg 
lgodfjnL @)&$

:yfgLo :t/sf 
ljsf; cfof]hgf tyf 
kl/of]hgf

æ3Æ ju{sf] lgdf{0f Joj;foL 
Ohfhtkq ;DaGwL sfo{ljlw

æ3Æ ju{sf] lgdf{0f Joj;foL Ohfht kq 
;DaGwL sfo{ljlw @)&%

:yfgLo ;/sf/sf] pkef]Qmf ;ldlt 
u7g kl/rfng tyf Joj:yfkg 
sfo{ljlw

pkef]Qmf ;ldlt u7g kl/rfng tyf 
Joj:yfkg ;DaGwL sfo{ljlw @)&%

cfwf/e"t / dfWolds 
lzIff

lzIff lgodfjnL
lg:bL ufpFkflnsfsf] lzIff lgodfjnL 
@)&$

cfwf/e"t :jf:Yo / 
;/;kmfO

:jf:Yo lgodfjnL lg:bL ufpFkflnsf :jf:Yo P]g @)&%
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46 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

:yfgLo ahf/ 
Joj:yfkg, jftfj/0f 
;+/If0f / h}ljs 
ljljwtf

:yfgLo ;/sf/af6 ul/g] ahf/ 
cg'udg lgb]{lzsf gbL tyf 
cGo ;fj{hlgs If]qsf] ;/;kmfO{ 
;DaGwL sfoljlw

ahf/ cg'udg sfo{ljlw @)&$

:yfgLo ;8s, u|fdL0f 
;8s, s[lif ;8s / 
l;+rfO

gePsf] gePsf]

ufpF;ef d]nldnfk / 
dWo:ytfsf] Joj:yfkg

Goflos ;ldltn] ph'/Lsf] 
sf/jfxL lsgf/f ubf{ ckgfpg'kg]{ 
sfo{ljlw

gePsf]

ufpF ;ef ;~rfng sfo{ljlw lg:bL ufpF;ef ;+rfng sfo{ljlw @)&$

:yfgLo clen]v 
Joj:yfkg

gePsf] gePsf]

s[lif tyf kz'kfng s[lif 
pTkfbg Joj:yfkg kz' 
:jf:Yo ;xsf/L

s[lif Joj;fo k|jb{\wg P]g gePsf]

s[lif k|;f/sf] 
Joj:yfkg ;~rfng / 
lgoGq0f

s[lif Joj;fo k|jb{\wg P]g gePsf]

vfg]kfgL ;fgf 
hnljw't\ cfof]hgf 
j}slNks phf{

phf{ ljsf; ;DalGw lgb]{lzsf
;fj{hlgs If]qsf] ;/;kmfO{ sfo{ljlw 
@)&^

ljkb\ Joj:yfkg

ufpF ljkt\ hf]lvd Go"lgs/0f tyf 
Joj:yfkg P]g

ufpF ljkb hf]lvd Go'lgs/0f tyf 
Joj:yfkg P]g @)&%

pTyfgzLn :yfgLo ;d'bfosf 
nflu /0fgLlt

ufpF ljkb hf]lvd Go'lgs/0f tyf 
Joj:yfkg P]g @)&% /0fgLlt gePsf]

ufpFkflnsf cfktsflng 
sfo{;~rfng ljlw

ufpF ljkt hf]lvd Go'lgs/0f tyf 
Joj:yfkg P]g @)&%

:yfgLo ljkt\ Joj:yfkg sf]if 
;~rfng sfo{ljlw

ljkt\ Joj:yfkg sf]if ;~rfng sfo{ljlw 
@)&&

hnfwf/ jGohGt' vfgL 
tyf vlgh kbfy{sf]

gePsf] gePsf]



Ifdtf ljsf; of]hgf

47 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

efiff ;+:s[lt / nlntsnfsf] 
;+/If0f / ljsf;

gePsf] gePsf]

-v_ ;femf clwsf/af6 k|fKt clwsf/

jg h+un jGohGt' r/fr'?ËL 
hn pkof]u jftfj/0f 
kof{j/0f tyf h}ljs ljljwtf

gePsf] gePsf]

;fdflhs ;'/Iff / 
u/Lla lgjf/0f

afnsNof0f u[x sfo{ljlw 

cgfy tyf hf]lvdo'Qm afnaflnsfsf 
nflu ;fdflhs ;'/Iff sfo{qmd ;~rfng 
sfo{ljlw Pg @)&% / h]i7 gful/s 
kl/ro kq ljt/0f sfo{ljlw @)&%

jfn ljjfx lj?4 sfo{qmd 
;~rfng vr{ sfo{ljlw

afnljjfx d'Qm ufpFkflnsf cleofg 
;~rfng lgb]{lzsf @)&^

;8s afnaflnsf Joj:yfkg 
vr{ sfo{ljlw

gePsf]

u/Lla lgjf/0fsf nflu n3' pwd 
ljsf; sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw

lg:bLsf] u/Lla lgjf/0fsf nflu n3' pwd 
ljsf; sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw @)&%

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt 
/f]oN6L

gePsf] gePsf]

;jfl/ ;fwg cg'dlt gePsf]
ljw'lto l/S;f ;~rfng Joj:yfkg tyf 
lgodg ;DalGw sfo{ljlw @)&^

;+3;+:yf btf{ tyf 
gjLs/0f

;+:yf btf{ P]g
lg:bL ufpFkflnsfsf] k|zf;sLo sfo{ljlw 
lgoldt ug]{ P]g @)&^

-u_ Joj:yfkg

sfo{ljefhg / sfo{ 
;Dkfbg

:yfgLo ;/sf/sf] k|zf;sLo 
sfo{ljlw lgoldt ug]{ P]g

lg:bL ufpFkflnsfsf] k|zf;sLo sfo{ljlw 
lgoldt ug]{ P]g @)&$

:yfgLo /fhkqsf] gd"gf lg:bLsf] :yfgLo /fhkq @)&$

ufpFkflnsfsf] sfo{;Dkfbg 
lgodfjnL

lg:bL ufpFkflnsfsf] sfo{;Dkfbg lgofd-
fjnL @)&$

ufpFkflnsfsf] a}7s ;~rfng 
sfo{ljlw

lg:bL ufpFkflnsf sfo{kflnsf j}7s 
;~rfng ;DaGwL sfo{ljlw @)&$



Ifdtf ljsf; of]hgf

48 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

ejg lgdf{0f tyf 
;8s ;DaGw ;DaGwL 
Joj:yf

– ejg lgdf{0f ;+lxtf @)&%

:yfgLo ;l~rt sf]if

ufpFkflnsfsf] cfly{s ultljlw lgoldt 
tyf Jojl:yt ug{ ag]sf] sfg"g
:yfgLo ;/sf/sf] ljlgof]hg P]g
;fj{hlgs vl/b lgodfjnL

lg:bL ufpFkflnsfsf] ;fj{hlgs vl/b 
lgodfjnL @)&^
ljlgof]hg P]g @)&&

cfsl:ds sf]if – gePsf]

u_ sd{rf/L tyf k"jf{wf/ cj:yfsf] ljZn]if0f dxfzfvf÷zfvfsf] gfd

ljwdfg 
dxfzfvf÷ 

zfvf

sd{rf/Lx? tx ;]jf / ;+Vof
ejg÷:yfg kmlg{r/ tyf d'Vo pks/0fx? oGq 

;jf/L ;fwg ;"rgf k|ljlw ;ˆ6j]o/ ;d]t / cGo

ljwdfg yk cfjZos ljwdfg yk cfjZos

j8f g+ !
;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
k|fljlws, sfof{no ;xof]uL

kz' k|fljlws 
sDKo'6? 
ck/]6/

Nofk6k #, sDKo'6/ @, 
lk|G6/ @, b/fh (, 6]jn *, 
s';L{ !@, ;f]kmf;]6 !

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

j8f g+ @

;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
k|fljlws, ;a O{lGhlgo/, 
sfof{no ;xof]uL

kz' k|fljlws 
sDKo'6? 
ck/]6/

sDKo'6/ @, Nofk6k !, 
lk|G6/ #, b/fh (, 6]jn &, 
s';L{ @*

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

j8f g+ #
;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
k|fljlws, sfof{no ;xof]uL

kz' k|fljlws 
sDKo'6? 
ck/]6/

sDKo'6/ @, Nofk6k !, 
lk|G6/ !, b/fh *, 6]jn &, 
s';L{ @@, ;f]kmf;]6 !

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

j8f g+ $
;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns 

kz' k|fljlws 
sfof{no 
;xof]uL s[lif 
k|fljlws
sDKo'6? ck/]6/

sDKo'6/ !, Nofk6k !, lk|G6/ 
!, b/fh ^, 6]jn ^, s';L{ #), 

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

j8f g+ %

;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
kz' k|fljlws, sfof{no 
;xof]uL

sDKo'6? 
ck/]6/
;fdflhs kl/
rfns

sDKo'6/ @, Nofk6k ! 
lk|G6/ @, b/fh ! 6]jn &, 
s';L{ @% 

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg



Ifdtf ljsf; of]hgf

49 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

j8f g+ ^

;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
kz' k|fljlws, ;a O{lGhlgo/, 
sfof{no ;xof]uL

sDKo'6? 
ck/]6/

sDKo'6/ @, Nofk6k @ 
lk|G6/ !, b/fh !, 6]jn &, 
s';L{ @#, 

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

j8f g+ &

;lrj kfrf}+, ;fdflhs 
k/Lrfns, s[ifL k|fljlws, 
kz' k|fljlws, sfof{no 
;xof]uL

sDKo'6? 
ck/]6/

sDKo'6/ @, lk|G6/ @, b/fh 
%, 6]jn $, s';L{ !@, 

NofK6k ! 
yfg lk|G6/ ! 
yfg

-3_ gofF cjwf/0ff gLlt tyf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]usf] cj:yf
	

xfnsf] cj:yf ca s] ug]{

/fh:j ;'wf/ of]hgf tyf /fh:j k|If]k0f ePsf] –

cfjlws /0fgLlts of]hgfx? ag]sf] –

u'? of]hgfx? ag]sf] –

dWofjlw vr{ ;+/rgf ag]sf] –

jflif{s ah]6 th{'df k|0ffnL ag]sf] –

glthfd'vL cg'udg k|0ffnLsf] :yfkgf ag]sf] –

n}lËs tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f ag]sf] –

pTyfgzLntf cfly{s ljkt\ lgdf{0f ;fdflhs cflb ag]sf] –

hnjfo' kl/jt{g tyf sfj{g pT;h{g Go"gLs/0f cWoog x'g afFsL cWoog ug{' kg]{

lgdf{0f dfkb08 tyf ejg ;+lxtf ePsf] –

;"rgf k|ljlw tyf ;ˆ6j]o/x? ;'q /fh:j 36gf btf{ O–
ljl8ª\ cflb

;+rfngdf /x]sf] –

pQ/bfloTjsf ;+oGqx? tyf pkof]u gePsf] sfo{jLlw agfO{ 
;+rfng ug{' kg]{

kmf]x/d}nf Joj:yfkg cWoogsf] qmddf –

cfly{s ljsf; / lghL If]q;Fusf] ;fem]bf/L ckfËd}qL 
sfo{:yfgsf] cflb .

gePsf] cWoog u/L agfpg]

 



Ifdtf ljsf; of]hgf

50 
lg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf

PBlg:bL ufpFkflnsf
ufpF sfo{kflnsfsf] sfof{no, kfNkf
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